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направлений — обеспечение 
пострадавших участников СВО всем 
необходимым»
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Восемь печатных и цифровых 
площадок размещения

Социальная защита 
в России

Тема номера
Семья под защитой
Забота о пожилых и семьях с детьми — основа национального 

проекта «Демография».  Итоги реализации в 2023 году.

Реабилитация
Тиражирование лучших отечественных и зарубежных практик 

в сфере реабилитационной индустрии.

Лучшие практики
Федеральный и региональный опыт по повышению доступности 
и эффективности социальных услуг. Поддержка участников  СВО 
и семей военнослужащих.

Приглашаем
поделиться своим опытом работы в  сложных внешнеполитических и социально-экономических условиях, 

рассказать о проблемных вопросах в  сфере социального обслуживания граждан и членов их семей, внести 

предложения по  решению имеющихся проблем с участием органов власти, социально ориентированного 

бизнеса, ведущих отраслевых экспертов  и  СМИ.

Большой итоговый  
выпуск



Руководитель проекта:

Шимолин Алексей Евлогиевич,

директор департамента по работе 

с органами власти РФ,

тел.: 8-928-116-68-58,  

8-989-728-19-39,

e-mail: shimolin@mediayug.ru

  

Заместитель руководителя проекта:

Окатьев Сергей Александрович,

заместитель директора департамента 

по работе с органами власти РФ,

тел.: 8-918-558-13-26,  

8-921-780-36-10,

e-mail: okatev@ideuromedia.ru

Координатор проекта:

Прокопенко Маргарита Владимировна,

тел.: (863) 285-57-50 (доб. 38),  

8-918-897-95-73,

abramenko@ideuromedia.ru

Как стать участником проекта?
Шаг 1  
 

Выбрать оптимальный 

объем резервируемой 

печатной площади 

в журнале и формат 

публикации – 

максимально 

эффективную форму 

подачи материала 

об организации 

(учреждении): 

интервью, обзорную 

статью или рекламный 

модуль. 

Шаг 2 

Сообщить 

в международный 

издательский 

дом «ЕвроМедиа» 

о резервируемом 

объеме печатной 

площади и формате 

публикации 

по телефону   

8-928-116-68-58 

или  отправить 

сообщение на 

электронную почту  

shimolin@mediayug.ru.

Шаг 3 

 

Согласовать 

с  корреспондентом 

журнала ключевые 

позиции публикации, 

направить в редакцию 

ответы на вопросы 

(интервью), проект 

текста (обзорная 

статья), предложения 

по дизайну (рекламный 

модуль), фотографии 

установленного 

размера.

Шаг 4 

 

Получить и 

согласовать итоговый 

макет публикации. При 

необходимости внести 

правки (текст, фото).

Направить в редакцию 

скан согласованного 

макета.

Шаг 5 

 

Получить 

персональные 

экземпляры журнала 

с материалами 

об организации 

(учреждении), 

направленные 

службой дистрибуции 

международного 

издательского дома 

«ЕвроМедиа». 

Аудитория —  более 400 000 читателей в месяц  
(печатная версия журнала и 7 электронных площадок).

Количество организаций, представленных  
на страницах журнала, — более 150.

Контакты
Заявки принимаются  

до 24 ноября 2023 года
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Редакционный совет

Алексей Вовченко — заместитель министра труда и социальной 
защиты Российской Федерации

Ирина Саттарова, помощник министра труда и социальной защиты 
Российской Федерации

Валерий Рязанский — председатель Союза пенсионеров России

Владимир Анисимов — член-корреспондент РАН, заведующий 
отделом ФГБУ «Национальный медицинский исследовательский 
центр онкологии им. Н. Н. Петрова» Минздрава России

Ольга Ткачева — главный внештатный гериатр Минздрава России, 
директор Российского геронтологического научно-клинического 
центра 

Антонина Дашкина — почетный президент Общероссийской обще-
ственной организации «Союз социальных педагогов и социальных 
работников»

Ленара Иванова — министр семьи, труда и социальной защиты 
населения Республики Башкортостан

Геннадий Пономаренко — генеральный директор Федерального 
научного центра реабилитации инвалидов им. Г. А. Альбрехта 

Владимир Хавинсон — президент Геронтологического общества 
РАН, директор Санкт-Петербургского института биорегуляции 
и геронтологии

Татьяна Быкова — министр социальной защиты населения 
Республики Бурятия

Александр Ржаненков — председатель постоянной комиссии 
по социальной политике и здравоохранению Законодательного 
собрания Санкт-Петербурга

Лариса Каманина — заместитель губернатора Вологодской области

Елена Воронина —  заместитель председателя Правительства 
Кузбасса (по вопросам социального развития)

Только спокойствие
В непростое время каждому человеку важно знать, что ему есть на кого положиться 

в трудной ситуации, и не менее важно понимать, что сложная ситуация не должна 

стать безвыходной. Сохранение социальных гарантий — один из поводов для того, 

чтобы понизить градус тревожности в сегодняшнем обществе. Как отметила в 

ходе встречи с президентом 1 августа председатель Совета Федерации Валентина 

Матвиенко, порядка 80 законов, рассмотренных в весеннюю сессию, являлись 

социально значимыми, принятыми во исполнение поручений главы государства, 

обозначенных в послании Федеральному Собранию. «Несмотря на очень непростые 

условия, социальные гарантии перед гражданами выполняются в полном объеме, 

не остановлен ни один национальный проект. Я как председатель Совета при 

Президенте по реализации государственной политики в сфере защиты семьи 

и детей внимательно отслеживаю эти вопросы с коллегами. Детский бюджет — 

почти 2,5 триллиона рублей. Такого на самом деле никогда не было, и люди, 

конечно, это чувствуют», — подчеркнула руководитель верхней палаты парламента. 

Не менее важным направлением стала и законодательная поддержка участников 

специальной военной операции и членов их семей. В нынешнем году было 

принято порядка 60 таких законов. В этом номере журнала «Социальная защита в 

России» мы рассказываем о том, что уже делается и что еще необходимо сделать 

для социальной защищенности участников СВО и обеспечения пострадавших 

реабилитационными услугами или техническими средствами, сохраняющими 

качество жизни. Эта работа для отрасли, конечно, не нова, но то, что ее предстоит 

в ближайшее время серьезно усилить — очевидно. Мы же, как отраслевая 

информационная площадка, продолжим аккумулировать на своих страницах самые 

результативные кейсы и практики в решении этого важного вопроса. 

Елена Бакеева, 
главный редактор журнала 
«Социальная защита в России» 

bakeeva@mediayug.ru

Владимир Денисов — директор международного издательского 
дома «ЕвроМедиа»

Мария Филина — председатель Ассоциации организаций 
по защите семьи, член Общественного совета при уполномоченном 
при президенте Российской Федерации по правам ребенка

Александр Шкребело — руководитель Центра социальных 
исследований и технологий ФГБОУ ВО «Российский 
государственный социальный университет» 

Александрина Хаитова, президент Благотворительного 
фонда помощи детям-инвалидам с аутизмом и генетическими 
нарушениями «Я особенный»

Татьяна Мурзина — заведующая кафедрой медико-социальной 
и психологической помощи ФГБУ ДПО Минтруда России 

Алексей Сабадаш — председатель правления  Ассоциации 
специалистов сферы социально-медицинского ухода «Патронаж» 

Салатун Султанова — генеральный директор  
ООО «Агентство ЮСИ»

Анжелика Башкирева — главный специалист по социальной 
работе Минтруда России по Ленинградской области, член 
профильной комиссии МЗ РФ по специальности «гериатрия»

Саниям Коваль — президент Благотворительного фонда помощи 
детям, рожденным на раннем сроке, «Подари солнечный свет»

Нина Поличка  — директор Дальневосточного научного центра 
местного самоуправления 

Елена Володина — директор Благотворительного фонда помощи 
детям-сиротам и инвалидам «Димина Мечта»

 Луиза Гагарина — президент Фонда помощи детям-сиротам, 
детским домам и интернатам для инвалидов и престарелых 
«СОРАТНИКИ»



Новинка от «ЕвроМедиа» – бесплатный 
telegram-бот «Вся власть рф»

Вся власть РФ — в вашем смартфоне. 

Более 2,7 тыс. контактов: Администрация 
президента РФ, Совет Федерации РФ, Правительство РФ, 
Совет Государственной думы, Совет Евразийской 
экономической комиссии, руководство и министерства 
всех 89 субъектов России.

Актуальные контактные данные: ФИО, должность, 
телефон, почтовый адрес, электронная почта, сайт.

Бесплатно

+

удобная навигация

+

быстрый поиск

+

все 89 субъектов РФ

+

актуальность данных.

Телефонно-адресный справочник
органов государственной власти
Российской Федерации

Телефонно-адресный справочник органов государственной 
власти РФ теперь в электронном виде. 
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Ярослав Нилов, председатель Комитета 

Государственной Думы Федерального Со-

брания РФ по труду, социальной политике 

и делам ветеранов:

— Комитет по труду, социальной политике 
и делам ветеранов взаимодействует с жур-
налом «Социальная защита в России» на 
протяжении нескольких лет. За это время 
нам удалось выйти на прямой конструк-
тивный диалог по различным вопросам 
государственной социальной политики.
Пожалуй, самое ценное в этом диало-
ге  — отсутствие унификации и катего-
ричности. Социальная политика — река с 
бурным потоком, и сотрудники журнала 
вместе с экспертами стараются укреплять 
ее берега поиском новых решений и 
широким обсуждением среди различных 
профессиональных сообществ. 
За последние годы журнал вышел на до-
стойный уровень не только аккумуляции 
различных данных, профессиональных 
оценок и мнений, но и на собственный 
экспертно-аналитический подход к раз-
личным инициативам и процессам. 
Однако желаю редакции «Социальной 
защиты в России» не почивать на лаврах, а 
двигаться к новым вершинам обществен-
но-политического дискурса.

Луиза Гагарина, президент Фонда помо-

щи детям-сиротам, детским домам и ин-

тернатам для инвалидов и престарелых 

«Соратники»:

— Общероссийский журнал «Социаль-
ная защита в России» — единственное в 
своем роде издание, ставшее настольной 
книгой для профессионалов. Очень 
важно, что героями публикаций издания 
становятся компетентные специалисты 
социальной сферы из разных регионов 
России, которые не только делятся своим 
опытом, но и озвучивают острые пробле-
мы. Здесь можно обнаружить информа-
цию о новых государственных програм-
мах или вдохновиться примером людей, 
которые добиваются больших успехов в 
этой сфере. Здесь публикуются истории о 
работе различных учреждений, которые 
помогают людям, оказавшимся в трудной 
жизненной ситуации. Благодаря содер-
жанию и качеству материалов, которые 
изобилуют аналитической профильной 
информацией, удается представить 
полную картину развития социальной за-
щиты в России и выстроить диалог между 
теми людьми, которые работают в этой 
отрасли не только на территории страны, 
но и в других государствах. 

Мария Филина, председатель Ассоциа-

ции организаций по защите семьи:

— Импонирует, что журнал выходит с 
регулярной периодичностью и в каждом 
номере освещаются и анализируются 
актуальные темы не только в сфере 
социальной защиты, но и в сфере де-
мографической и семейной политики. 
Можно сказать, что сегодня издание 
стало настоящей дискуссионной площад-
кой, объединившей экспертов разных 
уровней и из разных регионов страны, 
в том числе экспертов в сфере защиты 
семьи, материнства, отцовства и детства. 
Например, хорошей традицией журнала 
стало проводить на регулярной основе 
онлайн-конференции: в ходе живой 
дискуссии участники обмениваются 
мнениями, делятся полезным опытом и 
новыми идеями, налаживают взаимодей-
ствие друг с другом. И, конечно, самое 
ценное в работе издания — это слажен-
ная работа команды, которая любит свое 
дело и подходит к нему очень ответствен-
но. Поэтому журнал полезен не только 
специалистам, но и прежде всего гражда-
нам нашей страны, которые могут найти 
здесь ответы на многие интересующие 
вопросы.

Текст: Олег Соловьев

Настольная книга 
для профессионалов 
Авторитетные эксперты поделились своим мнением о журнале 

«Социальная защита в России» и рассказали, почему сегодня издание 

может быть полезным для каждого, кто работает в этой сфере. 
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Не жалеть средств. В апреле председатель Правитель-

ства РФ Михаил Мишустин своим распоряжением утвердил 
комплекс мер по развитию сферы реабилитационной инду-
стрии на 2023-2025 годы, который предусматривает разработку 
новых национальных стандартов и предоставление субсидий 
производителям. Речь идет о производстве продукции для лю-
дей с инвалидностью. Это могут быть пандусы, кресла-коляски, 
слуховые аппараты, синтезаторы речи, брайлевские дисплеи и 
другие необходимые им средства.
Как сообщает сайт Правительства РФ, всего планируется реа-

лизовать 19 различных мер поддержки, сгруппированных по 
четырем направлениям. Они затрагивают широкий спектр 
задач — от повышения качества реабилитационных средств до 
их продвижения на внутренний и внешние рынки, от создания 
инновационной продукции до повышения уровня квалифика-
ции сотрудников, занятых в этой сфере. 
Принятые меры своевременные, особенно учитывая то, что с 
началом специальной военной операции увеличилось число 
граждан, нуждающихся в реабилитации после ранений в ходе 
военных действий, и тех, кому необходимы протезы или ТСР.

Текст: Жанна Светлова

Михаил Мишустин: «Одно из важнейших направлений — 

обеспечение пострадавших участников СВО всем 

необходимым» 
 
В нынешнем году в зону особого внимания российских властей попала отрасль 
реабилитации, давно нуждавшаяся в государственной поддержке. Благодаря 
разработке новых национальных стандартов в сфере реабилитационной 
индустрии и субсидирования производителей люди с инвалидностью смогут 
получать технические средства для сохранения качества жизни независимо 
от поставок из недружественных стран. 
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Для участников СВО предусмотрены и специальные меры под-
держки. Как сообщил 11 мая на заседании Правительства РФ 
Михаил Мишустин, в России был утвержден Устав государствен-
ного фонда поддержки участников специальной военной опера-
ции «Защитники Отечества». «Он создан по инициативе прези-
дента, — подчеркнул премьер. — Определен перечень органов 
управления, порядок их формирования, компетенции и задачи, 
которые фонд должен выполнять. Прежде всего это комплексное 
сопровождение членов семей погибших и ветеранов специ-
альной военной операции. Содействие нашим защитникам в 
получении мер социальной поддержки, необходимых лекарств 
и медицинских изделий, технических средств реабилитации, в 
предоставлении путевок в санатории и в уходе на дому». 
Чтобы отрасль действовала в полную силу, нужны и собствен-
ные разработки. Для этого в РФ намерены выделить немалые 
средства. Как отметил на заседании правительства 3 июля глава 
российского Кабмина, президент поставил задачу обеспечить 
эффективные инструменты поддержки обрабатывающей про-
мышленности необходимым объемом финансовых ресурсов. 
«Обсуждали очень подробно эти меры в ходе международной 

выставки «Иннопром» в Екатеринбурге, — сообщил он. — До-
полнительно направим в текущем году 2 млрд рублей в виде 
грантов на разработку конструкторской документации на ком-
плектующие изделия. Таким образом, начиная с прошлого года 
уже будет почти 7 млрд рублей. Это позволит реализовать около 
полутора сотен проектов в сфере медицины, социальной помо-
щи и реабилитации, в транспортном машиностроении, станко-
инструментальной и радиоэлектронной отраслях. Сегодняшнее 
решение будет способствовать увеличению объемов и перечня 
выпускаемой в России высокотехнологичной продукции, расши-
рению производств».

Шире ряды. На совещании по вопросу развития произ-
водства протезно-ортопедических изделий в России, которое 
6 июля провел заместитель председателя Правительства 

РФ — министр промышленности и торговли Денис Мантуров, 
говорили о конкретных действиях по наращиванию объемов 
продукции. Открывая совещание, вице-премьер отметил, что за 
прошедшие пять лет отечественные производители вывели на 
рынок более 300 различных отечественных технических реше-
ний для людей с инвалидностью. Сейчас порядка 50 производи-
телей в стране разрабатывают и производят протезы верхних и 
нижних конечностей.
«Наша главная задача — максимально быстро перейти от мел-
кой серии к промышленным объемам и преодолеть доминиро-
вание иностранных комплектующих и материалов. Сегодня у 
нас уже производится широкий ряд инновационных модулей, с 
которыми мы ознакомились на выставке», — сказал министр.
Он также обратил внимание на проблемы, которые стоят перед 
отраслью. Прежде всего это необходимость освоить выпуск био-

совместимого силикона, мотор-редукторов и углепластиковых 
препрегов. «Мы поддерживаем работу по этим направлениям. 
Но масштабирование производства должно опираться на четкое 
понимание объемов и номенклатуры необходимых изделий. 
Консолидацию потребностей рынка обеспечит Минпромторг и 
специально созданный информационно-аналитический центр 
на базе нашего Института медицинских материалов», — сооб-
щил вице-премьер.

Реабилитация для отрасли. Все принимаемые меры 
должны обезопасить российских инвалидов от возможных сбоев 
в зарубежных поставках протезов и оборудования и сохранить 
качество жизни людей с ограниченными возможностями здоро-
вья. «Мы не можем зависеть от ненадежных поставок из недру-
жественных стран, — заявила в ходе встречи Михаила Мишу-
стина с членами Совета палаты Совета Федерации Федерального 
Собрания председатель СФ Валентина Матвиенко. — По дан-
ным профильных институтов, доля российских производителей 
протезов нижних конечностей не превышает 20-25%, протезов 
верхних конечностей — не более 10%. При этом все необходимые 

разработки для замещения иностранной продукции у наших 
предприятий есть, но масштабировать их без серьезной господ-
держки очень непросто. Кроме того, нужно особое внимание 
уделить развитию в нашей стране производства материалов, 
необходимых для изготовления протезов. В этом тоже есть 
проблемы. Я знаю, что и Минтруд, и Минпромторг занимаются 
этой темой. Но мы должны исходить из того, что кроме высокого 
качества «умных», как говорят, протезов, нужны и костыли, и 
ходунки, и более легкие и удобные коляски, и многое другое». 
Валентина Матвиенко уверена, что необходима программа фор-
мирования в стране конкурентоспособной, устойчивой реаби-
литационной отрасли, обеспечивающей инвалидов современны-
ми и качественными техническими средствами реабилитации, а 
также принятие дополнительных мер господдержки. «Без этого 
эту отрасль по-настоящему не поднять, а острота этой проблемы 
очевидна», — подчеркнула она.
Михаил Мишустин в свою очередь назвал очень значимыми во-
просы, связанные с инвалидами. «Одно из важнейших направле-
ний — обеспечение участников специальной военной операции 
всем необходимым. Те, кто пострадал в ходе боевых действий, 
кто был ранен, кто нуждается в заботе, уходе, должны получать 
необходимую помощь, — отметил он. — Что касается лечения в 
медицинских гражданских организациях, то финансирование 
из бюджета на эти цели уже направлено Министерству здраво-
охранения, в том числе для медицинской реабилитации, чтобы 
ребята могли восстанавливаться под присмотром специалистов. 
Мы предусмотрели и ресурсы на технические средства реаби-
литации. В первую очередь участники СВО получают такую 
помощь по линии Минобороны. И к этой работе подключается 
государственный фонд «Защитники Отечества».  

За прошедшие пять лет российские производители 

вывели на рынок более 300 различных отечественных 

технических решений для людей с инвалидностью. 



12–13  го
суд

арствен
н

ая
  п

о
зи

ц
и

я

Без работы не остались. Выступая 
перед членами Правительства РФ, глава 
Минтруда России отметил, что за послед-
ние годы рынок труда серьезно транс-
формировался. «На фоне санкций и ухода 
иностранных компаний многие эксперты 
предрекали рост безработицы в нашей 
стране, но этого не произошло. У нас 
сегодня уровень безработицы 3,2% — это 
2,4 млн человек, это исторический мини-
мум за последние несколько десятилетий 
в России, — заявил он. — В целом хочу 
сказать, что по стране количество занятых 
граждан за год выросло на 1,5 млн человек, 
сегодня этот показатель — 73,4 млн, то 
есть 1,5 млн у нас прирост за один год по 
числу занятых».
По словам Антона Котякова, безработица 
сократилась во всех возрастных группах, и 
особенно важно, что этот показатель сни-

зился среди молодых людей. Трудности 
у соискателей до 25 лет по большей части 
возникают в основном при поиске работы, 
которую нужно или возможно совмещать 
с учебой, либо при выборе первого места 
работы, трудоустройстве на старте так на-
зываемого профессионального пути.
При этом в 2021 году, когда была принята 
долгосрочная программа содействия мо-
лодежной занятости, уровень безработи-
цы среди соискателей в возрасте от 20 до 
25 лет составлял свыше 17%, сегодня этот 
показатель — 11,5%.
Снижается и неполная занятость, отметил 
министр. «За год, по данным оперативного 
мониторинга, более чем втрое снизилась 
численность работников, которые на-
ходятся в простое и режиме неполного 
рабочего дня. Уменьшается и количество 
обращений в центры занятости, — сооб-

щил он. — Мы сегодня фиксируем, что в 
качестве безработных у нас зарегистри-
ровано 510 тыс. человек, что на четверть 
меньше, чем было в прошлом году».
Правда, ситуация по субъектам доста-
точно разная. В 34 регионах безработица 
находится на отметке ниже 3%. «При этом 
в таких субъектах, как Санкт-Петербург 
или Ямало-Ненецкий автономный округ, 
безработица сейчас составляет 1,6%, — 
рассказал глава Минтруда. — При этом 
есть субъекты, в которых безработица 
выше 10%. Отмечу четыре из них: это 
Дагестан, Ингушетия, Северная Осетия — 
Алания и Чеченская Республика. То есть 
мы видим, что у нас сохраняется серьезная 
дифференциация по уровню безработицы 
между субъектами Российской Федера-
ции. В тех регионах, где безработица оста-
ется высокой, мы продолжаем реализацию 
региональных программ по снижению 
напряженности на рынке труда».
Что касается спроса на труд, сообщил 
министр, то количество предложений на 
портале «Работа в России» уже превысило 
отметку 1,86 млн вакансий, и каждое тре-
тье предложение по вакансиям относится 
именно к отрасли промышленности.

Найти свое место. В своем высту-
плении Антон Котяков отметил своевре-
менную модернизацию служб занятости, 
которая ведется в рамках национального 
проекта «Демография». «На сегодняшний 
день полностью оцифрованы имеющиеся 
вакансии и резюме, а также внутренние 
процессы служб занятости. Мы видим, что 
у нас введены единые стандарты адресной 
работы. К концу 2023 года мы уже переоб-
учим специалистов центров занятости — 

Текст: Альбина Астахова

Антон Котяков: «Многие эксперты предрекали рост 

безработицы в России, но этого не произошло» 
 
На совещании с членами Правительства РФ 4 июля президент Владимир Путин 
отметил, что Россия достигла исторического минимума по безработице — 3,2%. 
Благодаря каким мерам обеспечиваются такие показатели, подробно рассказал 
на совещании министр труда и социальной защиты РФ Антон Котяков. 
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около 16 тыс. человек», — подчеркнул ми-
нистр. Координация этой работы ведется 
межведомственной рабочей группой под 
председательством вице-премьера РФ 

Татьяны Голиковой. «Буквально в ручном 
режиме рассматривались вопросы кадро-
вого обеспечения более 200 крупнейших 
промышленных предприятий, в том числе 
и предприятий, относящихся к оборон-
но-промышленному комплексу, — сооб-
щил Антон Котяков. — В процессе этой 
работы мы совершенствовали в том числе 
и инструментарии центров занятости. По 
национальному проекту «Демография» 
сейчас действует программа переобуче-
ния по востребованным на локальных 
рынках труда направлениям. Принять 
в ней участие могут безработные граж-
дане, женщины, которые ухаживают за 
детьми дошкольного возраста, ветераны 
специальной военной операции и другие 
категории».
Получить новые знания просто: необхо-
димо подать заявку на портал «Работа в 
России». После этого сотрудники службы 
занятости пригласят человека на собесе-
дование и помогут подобрать оптималь-
ный курс. Обучение длится от трех недель 
до трех месяцев. На данный момент, по 
словам главы ведомства, доступно свыше 
9 тыс. таких программ, они различаются 
не только по направлениям, но и по уров-
ню стартовых знаний. Основной акцент с 
учетом текущего дефицита на рынке труда 
делают на рабочие специальности.
«Перед началом учебы соискатель заклю-
чает договор с будущим работодателем о 
гарантированном найме на работу после 
успешного завершения обучения. За счет 
этого инструмента мы сегодня имеем 
уровень трудоустройства после курсов 
свыше 80% от соискателей, — пояснил 
министр. — До конца этого года новые 
знания у нас получат более 140 тыс. чело-
век, в том числе жители новых субъектов 
Российской Федерации. На сегодняшний 
день 13 тыс. участников программы уже 
вышли на работу, трудоустроены в рамках 
этой программы».
Отдельная программа переобучения 
действует для предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса. Такие компании 
могут переобучать своих сотрудников или 
соискателей, которые заключили учениче-
ский договор, за счет средств федерального 
бюджета. «Мы сегодня уже имеем заклю-
ченные договоры на переобучение 4 тыс. 
человек», — отметил глава ведомства.
Предусмотрена поддержка и тем компани-
ям, которые сами готовы доучивать работ-

ника через наставничество. Это програм-
мы, связанные с субсидированием найма. 
Cубсидией могут воспользоваться при 
приеме на работу молодых кандидатов, ве-
теранов специальной военной операции и 
ряда других соискателей, которые встали 
на учет в центре занятости.

Точечные программы. Министр 
рассказал, что действуют и региональные 
программы повышения трудовой мобиль-
ности, которые предусматривают выплату 
компенсации человеку от 225 тыс. до 1 млн 
рублей при переезде на Дальний Восток. 
Такой поддержкой в этом году планирует-
ся охватить свыше 1,4 тыс. человек.
Этой весной заработала и программа «Мо-
бильность 2.0». «Она ориентирована у нас 
в основном на предприятия оборонно-про-
мышленного комплекса, — пояснил Антон 

Котяков. — Основной акцент сделан на тех 
сотрудниках, которых предприятия пере-
возят из других регионов либо муници-
палитетов, которые расположены в 50-ки-
лометровой и более зоне от предприятия. 
Компания имеет возможность получить 
компенсацию затрат на переезд сотрудни-
ков, средний размер такой поддержки сей-
час составляет порядка 260 тыс. рублей. 
Отдельное внимание уделяется трудоу-
стройству в новых регионах. В ЛНР, ДНР, 
в Херсонской и Запорожской областях се-
годня работают уже 78 центров занятости. 
«С начала года в них обратились свыше 51 
тыс. человек, и 42 тыс. граждан уже трудо-
устроены, — сообщил министр. — Из них 
почти 16 тыс. — это люди, которые вышли 
на постоянное место работы, и 26 тыс. 
заняты в рамках организации программ 
временных работ».  

Безработица сократилась во всех 

возрастных группах, и особенно 

важно, что этот показатель снизился 

среди молодых людей.
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О поддержке многодетности. За последние 10 лет 
количество многодетных семей в России выросло вдвое, 
сейчас в стране их насчитывается более 2 млн. При этом, 
по информации экспертов, чтобы достичь роста населения 
страны, нужно, чтобы в России как минимум каждая вторая 
семья была многодетная. Именно поэтому сегодня поддержка 
многодетных семей играет ведущую роль в сфере социальной 
защиты.
«Одно из условий для того, чтобы родители могли смело 
становиться многодетными, — их уверенность в том, что 

благополучие семьи с рождением каждого следующего ре-
бенка будет повышаться, а не наоборот. Необходимо, чтобы 
многодетность стала фактором развития, а для этого стоит 
освободить большие семьи от необходимости доказывать, что 
они имеют право на поддержку государства», — объясняет 
Анна Кузнецова.
По ее словам, в Госдуме по поручению председателя ГД Вяче-
слава Володина разрабатывается комплекс законодательных 
инициатив по поддержке многодетности. Комплекс предпо-
лагает наращивание мер поддержки многодетных семей по 

Текст: Мария Аристова

Анна Кузнецова: «Крепкие семьи — основа 

благополучия страны как раньше, так и сегодня» 
 
26 июля состоялось завершающее пленарное заседание весенней сессии 
Государственной думы. С начала года ведомством было принято 500 законов, 
каждый четвертый из которых — социально ориентированный. По словам 
вице-спикера Госдумы Анны Кузнецовой, часть задач по защите традиционных 
ценностей, поддержке участников СВО и их семей, семей с детьми, детей-сирот 
удалось выполнить. Подробнее — в материале журнала «Социальная защита 
в России».



14–15  го
суд

арствен
н

ая
  п

о
зи

ц
и

я

правилу «плюс ребенок, плюс ресурс», чтобы у семьи с появле-
нием следующего ребенка повышалось благополучие. Особое 
внимание в комплексе мер уделяется развитию просемейной 
инфраструктуры в учреждениях и общественных простран-
ствах, чтобы любой семье с любым количеством детей было 
удобно и комфортно — в поликлинике, в учреждении соци-
ального обслуживания или во дворе. Наконец, большая роль 
отводится воспитанию детей в духе традиционных семейных 
ценностей.
«Очень важно, чтобы информационное пространство, которое 
окружает детей, было наполнено примерами благополучной 
семейной жизни, ценностью рождения ребенка», — подчерки-
вает Анна Кузнецова.

О поддержке детей-сирот. В 2022 году принят закон 
«Единой России», который расширяет меры социальной под-
держки детей-сирот. Согласно документу, местом жительства 
сирот, ожидающих получения собственного жилья, призна-
ется муниципальное образование, где они были официально 
зарегистрированы до достижения 18 дет. Теперь они могут 
воспользоваться мерами социальной поддержки, которые 
предоставляются адресно, в том числе встать на учет в центре 
занятости в качестве безработного.
Вместе с тем Анна Кузнецова отмечает, что в деле поддержки 
детей-сирот существует и негативный вопрос, который требу-
ет вдумчивых решений — реформирование органов опеки и 
попечительства.
По информации вице-спикера, Генпрокуратура в 30 регионах 
провела проверку деятельности органов опеки и попечитель-
ства, в ходе которой было выявлено более 4 тыс. нарушений, 
407 должностных лиц привлечены к дисциплинарной ответ-
ственности, 73 — к административной, возбуждено 13 уголов-
ных дел. Среди проблем, обозначенных Анной Кузнецовой, 
недостаточное урегулирование процедуры приостановления 
подбора детей, некачественная работа по выявлению, учету 
и устройству детей-сирот, отсутствие единого подхода по 
установлению предварительной опеки. Ввиду этих проблем 
дети-сироты не могут найти семью, попадают к незнакомым 
им людям или людям, не прошедшим соответствующую под-
готовку.

«Когда мы говорим о детях, не может быть пробных решений. 
Важно выработать позицию, которая будет защищать семью, а 
значит, защищать детей», — заявляет Анна Кузнецова.
По словам вице-спикера, необходимо совершенствование си-
стемы управления и кадровой политики.
«Обратная связь и системный контроль со стороны про-
фильных структур позволят вовремя выявлять ошибки и 
корректировать их. Предложения были поддержаны многими 
участниками встречи. Мы будем внимательно изучать иници-
ативы коллег, но всем ясно, что без централизации системы 
управления в этой сфере любые решения будут бессмыслен-
ны», — подчеркивает Анна Кузнецова.

О поддержке семей участников СВО. По словам 
парламентария, все законопроекты, а потом и законы, каса-
ющиеся поддержки семей участников специальной военной 
операции, вырастают из обращений граждан в адрес рабочей 
группы по СВО.
«Мы постоянно предлагаем те или иные меры, не все они 
отражаются в законодательных инициативах — ряд вопросов 
решается на уровне правительства или напрямую распоря-
жениями и указами главы государства, — рассказала Анна 
Кузнецова в интервью «Парламентской газете». — Все ре-
шения касаются нашей жизни. Например, отмена пошлины 
при восстановлении документов. Ну почему боец должен ее 
платить, когда утратил документы? Очень много мер, связан-
ных с образованием и воспитанием детей военнослужащих. 
В эту сессию приняты законы, которые гарантируют переход с 
платного на бесплатное обучение в вузе для военнослужащих, 
квоты при поступлении и так далее, и так далее. Вот в этой 
части, я думаю, мы найдем еще много решений правильных и 
нужных».
По словам вице-спикера, защита и поддержка участников 
СВО и их семей — одна из приоритетных задач государства на 
многие годы вперед. 
«Мы приняли 12 законов, которые касаются экономических, 
социальных, медицинских и иных вопросов. Еще ряд зако-
нопроектов и пакетов поправок находятся на рассмотрении 
Госдумы. Восемь законопроектов направлены в правитель-
ство», — резюмирует Анна Кузнецова.   
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Дань традиции 
Государство намерено отстоять собственные духовно-

нравственные ценности  

 



Гром грянул, а мужик? Директор 

Центра международных отношений в 

США Сэмюэль Хантингтон еще в 1993 
году предупреждал, что рост цивилиза-
ционного сознания усиливается двойной 
ролью Запада. «С одной стороны, Запад 
находится на пике власти. В то же время 
феномен возвращения к корням проис-
ходит среди незападных цивилизаций. 
Запад на пике своей власти противосто-
ит незападным странам, которые все 
чаще имеют желание, волю и ресурсы 
для формирования мира по незападным 
путям», — говорил он.
Спустя 30 лет идти по «незападному 
пути» желает значительная часть мира, 
владеющая роскошью иметь собствен-
ное мнение, отличное от гегемона. В его 
авангарде стоят силы, способные откры-
то заявить о своей позиции, — Россия 
и Китай. Первая уже вошла в горячую 
фазу противостояния коллективному За-
паду, вторая практически готова к этому 
и не скрывает своей союзной поддержки 
большому северному соседу. 
Итак, гром грянул, и что же мужик? Для 
того чтобы обеспечить себе тыл в этом 
явно многолетнем конфликте цивили-
заций, России в первую очередь необхо-
дима стабильность во внутренней поли-
тике и гарантия социального единства 
нации. Для этого требуется наладить 
целенаправленную и последовательную 
работу по сохранению и развитию ду-
ховно-нравственных ценностей огром-
ной страны и народов, ее населяющих. 
Президентом РФ Владимиром Путиным 

9 ноября прошлого года был подписан 
указ № 809 «Об утверждении Основ госу-
дарственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей». 
Это стало следствием разработанной 
и утвержденной еще два года назад, до 
начала СВО, «Стратегии национальной 
безопасности», в которой защита тра-
диционных ценностей была обозначена 
как одна из ключевых насущных задач 
российских властей. «Стратегия» вводи-
ла понятие культурного суверенитета и 
ставила его в один ряд с политическим 
суверенитетом, военным, продоволь-
ственным, научным и т.д.
По мнению философа, первого про-

ректора Российского православного 

университета Александра Щипкова, 
«Стратегия национальной безопасности» 
по политической значимости является 
вторым документом после Конституции 
РФ. «Если изменения в Конституцию 
вносятся раз в 30-40 лет, то «Стратегия 
национальной безопасности» обновляет-
ся каждые 6 лет. «Стратегия националь-
ной безопасности» является важнейшим 
смысловым, идеологическим докумен-
том, который описывает мировоззренче-
ское состояние общества на данный мо-
мент и обозначает те проблемы, которые 
предстоит решить обществу и государ-
ству, — считает он. — Интеллектуальное 
содержание «Стратегии» теснейшим 
образом связано с понятием российской 
идентичности. Идентичность отвечает 
на вопросы: какие мы, где наши корни, 
каковы наши традиции? Каким образом 
мы передаем эти традиции от поколения 
к поколению? Описание идентичности — 
это научно-историческое описание наше-
го общества. Идентичность тесно связана 
с идеологией. Но если идентичность 

Текст: Сергей Кисин

Обострение политической обстановки в мире и проведение специальной военной 
операции поставили вопрос о будущем России в самых разных аспектах. В том 
числе и в духовно-нравственном. Глобальное «столкновение цивилизаций», 
по выражению социолога Самюэля Хантингтона, привело к противостоянию 
России со всем условным Западом. Не только в военном и экономическом 
аспекте, но и в противостоянии с его ментальностью, ценностями, образом 
мыслей, воспитанием. Для победы и в этой «духовной войне» российским властям 
предстоит серьезно поработать с подрастающим поколением. 
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отвечает на вопрос, какие мы, то 
идеология отвечает на вопрос, куда 
мы движемся, какова наша цель.
«Стратегия национальной безопас-
ности» обозначает цели, которые 
стоят перед государством, и ставит 
задачи, которые должна решать 
исполнительная власть. Задачи, 
поставленные в документе, обяза-
тельны к исполнению.
В нынешней напряженной и 
нестабильной геополитической 
обстановке сохранение традици-
онных ценностей является стра-
тегическим ресурсом Российской 
Федерации. Этот ресурс не только 
консолидирует наше общество, но 
и укрепляет позиции России как на 
внутреннем, так и на внешнеполи-
тическом контуре. Традиционная 

российская духовно-нравственная со-
ставляющая станет залогом победы. Ее 
отсутствие — залогом поражения».
Военное поражение — это всегда тяжело 
и зачастую приводило не просто к неста-
бильности, но и к падению власти. 
Дабы о поражении не могло быть и 
речи, Владимир Путин и инициировал 
ноябрьский указ, в котором были четко 
обозначены традиционные ценности 
современной России. Ими стали жизнь, 
достоинство, права и свободы человека, 
патриотизм, гражданственность, служе-
ние Отечеству и ответственность за его 
судьбу, высокие нравственные идеалы, 
крепкая семья, созидательный труд, 
приоритет духовного над материаль-
ным, гуманизм, милосердие, справедли-
вость, коллективизм, взаимопомощь и 
взаимоуважение, историческая память 
и преемственность поколений, единство 
народов России.
В указе особо подчеркивается, что 
«Российская Федерация рассматривает 
традиционные ценности как основу 
российского общества, позволяющую 
защищать и укреплять суверенитет Рос-
сии, обеспечивать единство нашей мно-
гонациональной и многоконфессиональ-
ной страны, осуществлять сбережение 
народа России и развитие человеческого 
потенциала».

Альтернатива оппонентам. 
Перечень базовых ценностей вряд ли 
может вызвать какие-либо споры, ибо 
именно они при любом правящем поли-
тическом ориентире в стране за послед-
ние 30 лет выдвигались на первый план. 
Другое дело, что сегодня необходимо 

четкое понимание сути самих этих тер-
минов, несущих основополагающий для 
существования государства смысл. 
«Сегодня в России речь идет о том, 
чтобы выдвинуть именно такую аль-
тернативную либеральной демократии 
общественную модель, построить свою 
собственную социально-политическую 
систему. Именно такой конструктивный 
шаг и призван стать следующим этапом 
нашей стратегии в развертывании 
острой цивилизационной войны», — 
считает философ Александр Дугин. 
По мнению председателя регионально-

го отделения Ассоциации родительских 

комитетов и сообществ по Республике 

Башкортостан, член Союза православ-

ных женщин РБ Людмилы Алексан-
дровой, Россия всегда отличалась от 
Запада своей самобытностью, семейным 
устоем, нравственными критериями, 
традициями. «Это особенно остро про-
сматривается за последние 20 лет, когда 
у большей части западного социума 
произошла подмена понятий, а попытки 
навязать нашему обществу чуждые нам 
ценности провалились. Еще в июле 2021 
года в указе президента РФ от 2.07.2021 
№ 400 «О Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации» 
был посвящен целый раздел защите тра-
диционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей, где подробно было 
расписано разрушительное воздействие 
на базовые моральные и культурные 
нормы, религиозные устои, институт 
брака, семейные ценности, а также 
выделены угрозы и пути решения», — 
заявила она.
«Указ призван стать основой как для 

пересмотра уже действующих докумен-
тов стратегического планирования и 
нормативно-правовой базы, так и новых 
прорывных решений, основой для от-
ветов на современные вызовы. Сегодня 
указ — это своеобразный фильтр при-
нимаемых решений, причем не только в 
сфере образования и культуры, но и во 
всех сферах нашей жизни», — уверена 
вице-спикер Государственной думы РФ 

Анна Кузнецова. 
Председатель Российской ассоциации 

религиозной свободы Сергей Мельни-
ков считает, что «этот акт — значимое 
достижение отечественной политики, 
имеющее безусловно положительное 
значение в том числе и для жизни ре-
лигиозных общин нашей страны. Его 
принятие — важная веха в отношениях 
государства и религиозных организаций 
и сравнимо с принципиальной поправ-
кой в ст. 67 Конституции РФ в 2020 году с 
упоминанием о передавших нам идеалы 
и веру в Бога предках».
В указе отмечается, что традиционные 
ценности нашли проявление в духовном 
развитии многонационального народа 
России, одной из таких ценностей яв-
ляется приоритет духовного над мате-
риальным. «Признается, что несколько 
религий оказали влияние на формиро-
вание традиционных ценностей нашего 
народа, при этом подчеркивается особая 
роль православия в становлении и 
укреплении российских ценностей, — 
отмечает Сергей Мельников. — Россия, 
согласно тексту указа, является много-
конфессиональной страной, а ее госу-
дарственная политика по сохранению 
и укреплению ценностей реализуется и 



посредством межрелигиозного диалога. 
Поддержка религиозных организаций 
традиционных конфессий, обеспечение 
их участия в деятельности, направлен-
ной на сохранение традиционных ценно-
стей, противодействие деструктивным 
религиозным течениям рассматривается 
как одна из задач государственной по-
литики по сохранению традиционных 
ценностей, что является реализацией 
стратегического национального приори-
тета «Защита традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей, куль-
туры и исторической памяти». Важно 
отметить, что одним из основных ин-
струментов государственной политики 
по сохранению и укреплению традици-
онных ценностей является привлечение 
институтов гражданского общества, в 
том числе религиозных организаций к 
участию в реализации означенной госу-
дарственной политики».

Вопрос преодоления. Поддержа-
ние традиционных ценностей парал-
лельно нуждается в дезавуировании су-
ществующих угроз этим ценностям. Они 
в указе также обозначены: экстремист-
ские и террористические организации, 
отдельные средства массовой информа-
ции и массовых коммуникаций, США и 
другие недружественные иностранные 
государства, ряд транснациональных 
корпораций и иностранных некоммерче-
ских организаций, некоторые организа-
ции и лица на территории России.
К этому следовало бы добавить и ряд 
«внутренних врагов государства»: кор-
рупцию, криминал, инфантилизм под-
растающего поколения, предательство 

элит, непрофессионализм и некомпе-
тентность чиновников на ответственных 
постах, депопуляцию и др. 
Впрочем, депопуляцию правительство 
намерено преодолеть за счет поддержки 
рождаемости. По информации заме-

стителя министра труда и социальной 

защиты России Ольги Баталиной, в 
2023 году из бюджетов всех уровней на 
поддержку семей с детьми впервые будет 
выделено 2,5 трлн рублей. По замыслу 
властей ее должны получить более 
10 млн человек. Для удобства получения 
помощи семьями с детьми в этом году в 
восьми регионах откроется 21 семейный 
многофункциональный центр — все они 
ориентированы на поддержку семей мо-
билизованных. 
Уже сформирован межведомственный 
аналитический проект «Повышение 
рождаемости», который собирает дан-
ные о демографической ситуации в ре-
гионах для проведения анализа, подго-
товки рекомендаций и предложений по 
совершенствованию демографической 
политики. Заместитель директора Де-

партамента государственной политики 

в сфере воспитания, дополнительного 

образования и детского отдыха Мини-

стерства просвещения России Соня 
Погосян отметила, что с начала года 
начали действовать федеральные обра-
зовательные программы, в которых се-
мья — один из приоритетов программы 
воспитания.
Таким образом, одна из ключевых про-
блем страны уже получила толчок для 
своего преодоления.
Эксперты отмечают, что утвержденные 
президентом России Основы государ-

ственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей — до-
кумент стратегического планирования 
в сфере обеспечения национальной 
безопасности страны, определяющий 
систему целей, задач и инструментов 
реализации стратегического националь-
ного приоритета «Защита традиционных 
российских духовно-нравственных цен-
ностей, культуры и исторической памя-
ти». Руководитель Новосибирского от-

деления Общества «Двуглавый Орел», 

руководитель Российского клуба пра-

вославных меценатов в Новосибирске, 

учредитель благотворительного фонда 

Евгений Цыбизов уверен: «Традици-
онные ценности — это нравственные 
ориентиры, формирующие мировоз-
зрение граждан России, передаваемые 
от поколения к поколению, лежащие в 
основе общероссийской гражданской 
идентичности и единого культурного 
пространства страны, укрепляющие 
гражданское единство, нашедшие свое 
уникальное, самобытное проявление в 
духовном, историческом и культурном 
развитии многонационального народа 
России. К их числу относятся жизнь, 
достоинство, права и свободы человека, 
патриотизм, гражданственность, служе-
ние Отечеству и ответственность за его 
судьбу, высокие нравственные идеалы, 
крепкая семья, созидательный труд, 
приоритет духовного над материаль-
ным, гуманизм, милосердие, справедли-
вость, коллективизм, взаимопомощь и 
взаимоуважение, историческая память 
и преемственность поколений, единство 
народов России». 
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Текст: Вера Чернова 

Доступность и эффективность 
системы социального 
обслуживания
Выясняем, как обеспечивается достижение этой цели

Первые месяцы 2023 года для журнала «Социальная защита в России» 
ознаменовались важным событием — проведена работа по обсуждению 
действенных инструментов повышения эффективности социального 
обслуживания граждан и членов их семей при формировании единой доступной 
системы соцобслуживания в Российской Федерации. Эта работа велась 
на площадке издания на протяжении нескольких месяцев. В ее рамках прошли 
две всероссийские онлайн-конференции, по итогам которых была принята 
резолюция. 
 
 



В ходе онлайн-конференции, состоявшей-
ся 16 февраля 2023 года, участники обсуди-
ли возможные меры, которые направлены 
на обеспечение равного и свободного 
доступа к социальным услугам на всей 
территории Российской Федерации и раз-
витие системы соцобслуживания в регио-
нах. Они дали оценку тому, какие факторы 
способствуют формированию в России 
единой доступной системы социального 
обслуживания, а какие еще сдерживают 
этот процесс.
Участники конференции обозначили и 
обсудили те проблемы, которые, несмотря 
на положительную динамику развития не-
коммерческого сектора, остаются пока не 
решенными и препятствуют развитию со-
циально ориентированных НКО на рынке 
социальных услуг. Они затронули вопросы 
обеспечения равенства прав граждан и 
возможностей получения помощи в сфере 
социального обслуживания независимо 
от их проживания, необходимости реали-
зации в регионах на практике принципа 
равных условий всех поставщиков соци-
альных услуг, уход от монополизации 
каких-либо участников рынка соцуслуг и 
развитие конкуренции. Поделились мне-
нием о том, что важно разделять тарифы 
для поставщиков соцуслуг и расценок 
для получателей в случае реализации 
программ социального обслуживания за 
частичную плату, и затронули вопросы 
правового регулирования сферы социаль-
ного обслуживания. 
На ситуацию удалось взглянуть с разных 
сторон благодаря пулу спикеров меро-
приятия, в числе которых оказались пред-
ставители федеральных и региональных 
органов власти, общественные деятели 
и эксперты, а также представители госу-
дарственных учреждений социального 
обслуживания и негосударственных по-
ставщиков соцуслуг. 
Одним из важных аспектов принятой ре-
золюции стали рекомендации различным 
структурам: Совету Федерации и Государ-
ственной Думе Федерального Собрания 
Российской Федерации, Правительству 
Российской Федерации, Министерству 
труда и социальной защиты Российской 
Федерации, Министерству юстиции 
Российской Федерации и другим. Что 
касается журнала «Социальная защита 
в России», то авторы резолюции в числе 
прочего рекомендовали опубликовать во 
втором и третьем выпусках издания 2023 
года материалы о принимаемых соответ-
ствующими органами государственной 
власти и ведомствами Российской Феде-

рации мерах по реализации резолюции 
конференции. На основании этого публи-
куем выдержки из ответов, которые мы 
получили по запросам редакции, направ-
ленные в различные структуры. В них мы 
попросили рассказать о принимаемых 
соответствующими должностными ли-
цами, органами государственной власти 
и ведомствами РФ мерах по реализации 
резолюции конференции.

Министерство экономическо-
го развития РФ: «В соответствии с 
пунктом 3.6. резолюции предлагается 
поручить Минтруду России разработать 
предложения по введению показателей 
эффективности исполнения Федерально-
го закона от 28 декабря 2013 г. № 442-ФЗ 
«Об основах социального обслуживания 
граждан Российской Федерации» (далее — 
закон № 422-ФЗ) в форме учета объема 
государственных средств, оплаченных 
поставщикам социальных услуг, в соот-
ветствии с подушевыми нормативами 
финансирования социальных услуг, по 
отношению ко всему объему денежных 
средств в бюджете региона, выделенных 
для финансирования поставщиков соци-
альных услуг всех форм собственности.
Полагаем, что реализация указанных 
предложений требует предоставления до-
полнительных обосновывающих матери-
алов, подтверждающих целесообразность 
и востребованность реализации данных 
инициатив. В связи с чем сообщаем о 
готовности рассмотреть обоснованные 
предложения при их поступлении в уста-
новленном порядке. 
В соответствии с пунктом 3.7. резолюции 
предлагается поручить Минтруду России 
во взаимодействии с Министерством эко-
номического развития РФ, Федеральной 
антимонопольной службой РФ, комисси-
ями по социальной политике, трудовым 
отношениям и поддержке ветеранов и по 
развитию некоммерческого сектора и под-
держке социально ориентированных НКО 
Общественной палаты РФ осуществлять 
плановый системный контроль ситуации, 
складывающейся на рынке социальных 
услуг в субъектах РФ, выполнения соот-
ветствующими должностными лицами 
положений закона № 422, иных федераль-
ных законов и правовых актов в сфере 
социального обслуживания.
Необходимо отметить, что в соответствии 
со статьей 33 закона № 422-ФЗ реализация 
полномочий, связанных с осуществле-
нием федерального государственного 
контроля в сфере социального обслужи-

вания за организациями социального 
обслуживания, находящимися в ведении 
федеральных органов исполнительной 
власти и субъекта РФ, осуществляется Фе-
деральной службой по труду и занятости 
и ее территориальными органами, реги-
ональный государственный контроль за 
поставщиками социальных услуг из числа 
негосударственных организаций социаль-
ного обслуживания и индивидуальных 
предпринимателей, осуществляющих со-
циальное обслуживание, осуществляется 
уполномоченным органом исполнитель-
ной власти субъекта РФ. 
Предметом государственного контроля 
(надзора) является соблюдение поставщи-
ками социальных услуг требований зако-
на № 422-ФЗ, других федеральных законов 
и иных нормативных правовых актов РФ, 
а также законов и иных нормативных пра-

В приветственном слове 
к участникам онлайн-
конференции  заместитель 
председателя Совета 
Федерации Федерального 
Собрания РФ Галина Карелова 
пожелала плодотворной работы 
и отметила, что важнейшей 
составляющей социальных 
преобразований и фундаментом 
реализации законодательных 
инициатив является обмен 
мнениями и поиск совместных 
решений в целях комплексного 
улучшения жизни наших граждан, 
подчеркнула важность открытых 
дискуссий и прямого диалога 
между всеми участниками 
социальных процессов в стране.
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вовых актов субъектов РФ, регулирующих 
правоотношения в сфере социального 
обслуживания. 
Учитывая вышесказанное, полагаем, что 
реализация данного предложения являет-
ся избыточной с учетом действующей си-
стемы государственного контроля в сфере 
социального обслуживания. При этом 
допускаем целесообразность для Мин-
труда России осуществлять обобщение 
информации по итогам осуществления 
контрольных мероприятий (федеральных 
и региональных) в целях дальнейшей 
выработки предложений по совершен-
ствованию контроля за предоставлением 
социальных услуг и законодательства в 
сфере социального обслуживания. 
С учетом того, что федеральным органом 
исполнительной власти, осуществляю-
щим функции по выработке и реализации 
государственной политики и норматив-
но-правовому регулированию в сфере 
социального обслуживания населения, 
является Министерство труда и социаль-
ной защиты РФ, отмечаем готовность рас-
смотреть соответствующие предложения 
по реализации резолюции при их посту-
плении в установленном порядке. 
При этом Минэкономразвития России 
отмечает важность и востребованность 
проработки инициатив, направленных на 
совершенствование системы предоставле-
ния социальных услуг».

Министерство юстиции РФ: 
«В соответствии с пунктом 7 Положения 
о Министерстве юстиции Российской 
Федерации, утвержденного Указом Прези-
дента Российской Федерации от 13 января 
2023 г. № 10 (далее — Положение), Минюст 

России в своей деятельности руководству-
ется Конституцией РФ, федеральными 
конституционными законами, федераль-
ными законами, актами Президента РФ и 
Правительства РФ, иными нормативными 
правовыми актами РФ, международными 
договорами РФ, а также Положением. 
Согласно подпункту 1 пункта 20 Положе-
ния Минюст России проводит в случаях, 
предусмотренных законодательством РФ, 
антикоррупционную экспертизу проектов 
федеральных законов, проектов норма-
тивных правовых актов Президента РФ 
и Правительства РФ, проектов поправок 
Правительства РФ к проектам федераль-
ных законов при осуществлении их право-
вой экспертизы, нормативных правовых 
актов (проектов нормативных правовых 
актов) органов государственной власти 
субъектов РФ, иных органов и другие виды 
экспертиз. 
Кроме того, согласно пункту 2 Указа 
Президента РФ от 20 мая 2011 г. № 657 
«О мониторинге правоприменения в Рос-
сийской Федерации» на Минюст России 
возложены функции по осуществлению 
мониторинга правоприменения в РФ 
(далее — мониторинг) в целях выпол-
нения решений Конституционного суда 
Российской Федерации, в связи с кото-
рыми необходимо принятие (издание), 
изменение или признание утратившими 
силу (отмена) законодательных и иных 
нормативных правовых актов РФ, а также 
по координации мониторинга, осущест-
вляемого федеральными органами испол-
нительной власти, и его методическому 
обеспечению. 
В соответствии с пунктами 13 и 17 Поло-
жения о мониторинге правоприменения 

в Российской Федерации, утвержденного 
Указом Президента РФ от 20 мая 2011 г. 
№ 657, Министерство юстиции РФ на 
основе докладов федеральных органов 
исполнительной власти и органов государ-
ственной власти субъектов РФ о результа-
тах мониторинга, осуществленного ими 
в предыдущем году, и других материалов, 
поступивших в Министерство, подготав-
ливает проект доклада Президенту РФ о 
результатах мониторинга и предложения 
к плану законопроектной деятельности 
Правительства РФ. 
Доклад о результатах мониторинга после 
рассмотрения его Президентом РФ под-
лежит опубликованию Министерством 
юстиции РФ в средствах массовой инфор-
мации, а также размещению на официаль-
ных сайтах Президента РФ, Правительства 
РФ и Министерства юстиции РФ в сети 
Интернет. 
Кроме того, в соответствии с пунктом 29 
Методических рекомендаций по проведе-
нию правовой экспертизы нормативных 
правовых актов субъектов РФ, утверж-
денных приказом Минюста России от 
31 мая 2012 г. № 87, при выявлении в 
правовом акте норм, противоречащих 
Конституции Российской Федерации и 
федеральному законодательству, кор-
рупциогенных факторов, нарушении 
требований юридической техники экс-
пертное заключение для рассмотрения и 
принятия мер по устранению выявлен-
ных нарушений направляется в орган 
государственной власти субъекта РФ, 
принявший правовой акт, и в копии — в 
органы прокуратуры соответствующего 
субъекта РФ для принятия мер прокурор-
ского реагирования».



Генеральная прокуратура РФ: 
«Пунктом 4 изданной по итогам конферен-
ции резолюции Министерству юстиции 
РФ рекомендовано провести в плановом 
порядке правовую экспертизу и монито-
ринг применения нормативных правовых 
актов субъектов  РФ, принятых во испол-
нение Федерального закона от 28.12.2013 
№ 442-ФЗ «Об основах социального обслу-
живания граждан в Российской Федера-
ции», и о результатах проинформировать 
Правительство РФ, Министерство труда 
и социальной защиты РФ и Генеральную 
прокуратуру РФ.
При поступлении информации и материа-
лов из Минюста России они будут рассмо-
трены в установленном порядке.
Между тем прокурорами в рамках ком-
петенции осуществляется надзор за за-
конностью региональных нормативных 
правовых актов, в том числе контроли-
руется приведение действующих актов в 
соответствие с изменившимся законода-
тельством.
В 2021-2022 годах меры реагирования, 
направленные на изменение или отмену 
незаконных правовых актов и их проек-
тов в сфере социального обслуживания 
граждан, принимались прокурорами в 
Республике Карелия, Кабардино-Бал-
карской Республике, Пермском крае, 
Ростовской области, г. Москве и в других 
регионах».

Комитет Государственной 
Думы по труду, социальной 
политике и делам ветеранов: 
«Позвольте поблагодарить редакцию 
журнала «Социальная защита в Рос-
сии» за работу, проделанную в рамках 
всероссийской онлайн-конференции 
«Действенные инструменты повышения 
эффективности социального обслу-
живания граждан и членов их семей 
при формировании единой доступной 
системы социального обслуживания в 
Российской Федерации», прошедшей на 
площадке федерального издания 16 фев-
раля 2023 года.
Доступность социального обслужива-
ния для населения даже в самых отда-
ленных и малочисленных населенных 
пунктах России, адресность и высокая 
степень эффективности такой поддерж-
ки — непростая задача, стоящая перед 
правительством страны в целом и руко-
водством каждого субъекта в частности. 
Обе палаты парламента РФ: и Государ-
ственная Дума, и Совет Федерации — 
в ежедневном режиме обеспечивают за-

конодательное сопровождение решения 
указанной задачи.
Аккумулированное мнение экспертного 
сообщества, собранное в ходе всерос-
сийской онлайн-конференции, считаю, 
стоит направить в профильное Мини-
стерство труда и социальной защиты 
РФ и главам субъектов с целью анализа 
эффективности региональных практик. 
Что касается предложений, высказан-
ных в отношении работы Комитета Госу-
дарственной Думы по труду, социальной 
политике и делам ветеранов, депута-
там-членам будут переданы рекоменда-
ции обратить дополнительное внимание 
на работу организаций, осуществляю-
щих социальное обслуживание населе-
ния, в каждом из регионов, которые они 
представляют в Государственной Думе».

В соответствии с пунктом 6.4. 
резолюции редакцией были направ-
лены запросы полномочным предста-
вителям президента РФ в федеральных 
округах с просьбой проинформировать о 
ходе выполнения в субъектах РФ требо-
ваний Указа президента РФ от 16.03.2022 
№ 121 «О мерах по обеспечению социаль-
но-экономической стабильности и защи-
ты населения в Российской Федерации» 
в части принятия высшими должност-
ными лицами субъектов РФ дополни-
тельных мер по сохранению доступ-
ности социальных услуг для граждан, 
бесперебойному функционированию 
объектов социального обслуживания, 
поддержке социально ориентированных 
НКО, осуществляющих деятельность 
по социальному обслуживанию, соци-
альной поддержке и защите граждан 
Российской Федерации.

Аппарат полномочного пред-
ставителя Президента РФ в 
Сибирском федеральном окру-
ге: «В настоящее время получателями 
различных мер социальной поддержки 
в Сибири являются порядка 5 млн чело-
век, что составляет 30% от населения 
округа. Это граждане старшего возраста, 
многодетные семьи и семьи, воспитыва-
ющие детей с ограниченными возмож-
ностями здоровья, ветераны.
В сфере приоритетного внимания реги-
ональных органов исполнительной вла-
сти также находятся участники специ-
альной военной операции и их семьи.
С 1 июня 2023 года во всех сибирских 
регионах начата работа филиалов Госу-
дарственного фонда поддержки участ-

ников специальной военной операции 
«Защитники Отечества».
Для семей участников специальной 
операции доступно внеочередное за-
числение детей в детские сады, кружки, 
секции и освобождение от платы за их 
посещение. А также сопровождение се-
мей социальными службами, содействие 
в трудоустройстве, в том числе с бесплат-
ной профессиональной переподготовкой.

Председатель Комитета 
Государственной Думы РФ 
по труду, социальной политике 
и делам ветеранов Ярослав 
Нилов, приветствуя 
организаторов и участников 
конференции, отметил, что 
у экспертного сообщества 
благодаря регулярным 
инициативам редакции 
федерального журнала 
«Социальная защита в России» 
появилась дополнительная 
площадка для обсуждения 
вопросов социального 
обслуживания. В работе этой 
площадки принимают участие 
федеральные и региональные 
органы власти, государственные 
учреждения социального 
обслуживания 
и негосударственные поставщики 
социальных услуг, профильные 
эксперты и общественные 
деятели.
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На базе медицинских учреждений ор-
ганизована реабилитация участников 
специальной военной операции. В Ново-
сибирской области запущен пилотный 
проект по сопровождению прибывших 
в отпуск бойцов (в т.ч. организация для 
них культурно-досуговых мероприятий).
Система адресной социальной помощи 
населению в округе продолжает совер-
шенствоваться в целях обеспечения под-
держкой различных категорий граждан.
Например, в Кемеровской области — 
Кузбассе развиваются технологии соци-
альной реабилитации детей-инвалидов и 
помощи их семьям. В этих целях в реги-
оне работают микрореабилитационные 
центры, организована надомная работа 
с такими детьми и государственная 
поддержка в приобретении средств реа-
билитации.
В Томской области получила развитие 
практика поддержки старшего поколе-
ния. В регионе реализуется проект «Ака-
демия активного долголетия», в рамках 
которого около 15 тыс. пожилых граждан 
охвачены досуговыми и развивающими 
мероприятиями, такими как посещение 
спортивных секций, изучение иностран-
ных языков и основ цифровой и компью-
терной грамотности.
Для доступности социальной помощи 
и удобства ее получения используются 
различные формы и инструменты, в том 
числе электронные (заявления на получе-
ние социальных услуг можно направить 
через единый портал государственных 
и муниципальных услуг), а для жителей 
отдаленных и труднодоступных террито-
рий Сибири предусмотрены мобильные 
социальные бригады.

В совершенствование системы адресной 
поддержки граждан вовлечены волон-
теры. С их помощью, например, органи-
зовано онлайн-консультирование пси-
хологами граждан, попавших в трудные 
жизненные ситуации. Также в регионах 
работают специальные кризисные линии 
для женщин, подростков и детей.
Аппаратом полномочного представителя 
Президента РФ в Сибирском федераль-
ном округе поддерживается работа в 
указанном направлении и социальные 
инициативы органов власти, обществен-
ных организаций и неравнодушных 
граждан. Считаем, что инициативность, 
консолидация и взаимопомощь являются 
важными условиями для обеспечения 
социально-экономической стабильности 
во исполнение Указа Президента Россий-
ской Федерации от 16 марта 2022 г. № 121 
«О мерах по обеспечению социально-
экономической стабильности и защите 
населения в Российской Федерации».

Аппарат полномочного пред-
ставителя Президента Россий-
ской Федерации в Северо-Кав-
казском федеральном округе: 
«Аппаратом на постоянной основе осу-
ществляется контроль за реализацией в 
субъектах Российской Федерации, нахо-
дящихся в пределах Северо-Кавказского 
федерального округа (далее — субъекты 
СКФО, регионы округа), государственных 
программ социальной поддержки населе-
ния, направленных на совершенствова-
ние мер социальной защиты и социаль-
ного обслуживания граждан.
Предоставление социальных услуг граж-
данам, нуждающимся в них, осуществля-

ется в Северо-Кавказском федеральном 
округе в полном объеме с сохранением 
условий их доступности. Принимаются 
и реализуются дополнительные меры 
адресной поддержки различных кате-
горий граждан Российской Федерации, 
оказавшихся в трудной жизненной 
ситуации, у которых среднедушевой 
доход ниже величины прожиточного 
минимума, реализуются мероприятия по 
оказанию государственной социальной 
помощи на основании социального кон-
тракта. 
Для участников социального контракта в 
регионах округа организована работа по 
развитию вспомогательной инфраструк-
туры для ведения предпринимательской 
деятельности и сбыта продукции, произ-
веденной в личном подсобном хозяйстве. 
Самым доступным каналом сбыта про-
дукции, произведенной в личном подсоб-
ном хозяйстве, являются региональные 
продовольственные ярмарки.
Также регионами округа установлены 
дополнительные меры социальной 
поддержки военнослужащих и иных 
категорий лиц, принимавших участие в 
специальной военной операции, и членов 
их семей.
Следует отметить, что деятельность по 
обеспечению реализации комплекса мер 
социальной поддержки семей граждан, 
призванных на военную службу по мо-
билизации, в субъектах СКФО осущест-
вляется оперативно. Меры социального 
характера применяются без оценки 
дохода и уровня имущественной обеспе-
ченности семьи.
С учетом Стратегии действий в интере-
сах граждан старшего поколения в РФ до 
2025 года, утвержденной распоряжением 
Правительства Российской Федерации 
от 5 февраля 2016 г. № 164-р, в подпро-
граммы действующих государственных 
программ соответствующего субъекта 
Российской Федерации включены 
мероприятия, предусматривающие раз-
витие современных форм социального 
обслуживания, расширение спектра 
предоставляемых социальных услуг 
гражданам пожилого возраста, реализа-
цию мер социальной поддержки граждан 
старшего поколения.
Система социального обслуживания 
граждан пожилого возраста, сформиро-
ванная во всех регионах округа, позво-
ляет своевременно предоставлять им 
государственные социальные гарантии, 
установленные на федеральном и реги-
ональном уровнях, в виде широкого пе-



речня социальной помощи, социальных 
услуг и социального сопровождения.
Во всех субъектах округа приняты на-
логовые, имущественные и иные меры 
поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций (далее — 
СОНКО). Сформирован реестр СОНКО — 
получателей поддержки и поставщиков 
социальных услуг, обеспечена реали-
зация мероприятий по финансовой, 
информационной, консультационной, 
имущественной поддержке указанных 
организаций.
СОНКО привлекаются к оказанию соци-
альных услуг населению на конкурсной 
основе. Так, во всех субъектах СКФО 
организована процедура конкурсного от-
бора проектов СОНКО для предоставле-
ния субсидий из средств регионального 
бюджета».

Министерству труда и социаль-
ной защиты РФ пунктом 3 резо-
люции было рекомендовано:
— обобщить и проанализировать ре-
зультаты деятельности государствен-
ных органов, уполномоченных решать 
вопросы социального обслуживания в 
субъектах РФ по обеспечению равных 
условий деятельности и финансирования 
государственных и негосударственных 
поставщиков услуг, уровня доступности 
социального обслуживания населения, 
осуществляемого негосударственными 
поставщиками услуг, на примере коли-
чественного соотношения поставщиков 
разных форм собственности в реестрах 
субъектов РФ; изучить положительный 
отечественный и зарубежный опыт орга-
низации систем социального обслужи-
вания населения с учетом применяемых 
в них технологий работы соответствую-
щих специалистов и критериев оценки 
эффективности деятельности организа-
ций;
— отдельным нормативным правовым 
актом установить единообразный подход 
к финансированию государственных и 
негосударственных поставщиков соци-
альных услуг в форме оценки стоимости 
часа работы специалиста с получателем 
социальных услуг;
— разработать методические рекомен-
дации по реализации мероприятий, 
направленных на формирование и 
развитие рынка социальных услуг, в том 
числе на поддержку и развитие негосу-
дарственных поставщиков социальных 
услуг, включающие единые федеральные 
нормативы перечня социальных услуг, 

порядок их оказания и финансирования 
независимо от формы собственности 
и организационно-правовой формы 
поставщика социальных услуг, с правом 
субъекта РФ вводить дополнительные 
услуги субъекта РФ, исходя из местной 
специфики;
—  другие рекомендации — см. п.п. 3.4.-
3.7. резолюции.

Министерство труда и соци-
альной защиты Российской 
Федерации: «Департамент социаль-
ной защиты и социального обслужива-
ния Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации в 
рамках компетенции рассмотрел Ваше 
обращение от 4 апреля 2023 г. № 125/4 
с резолюцией конференции на тему 
«Действенные инструменты повышения 

эффективности социального обслу-
живания граждан и членов их семей 
при формировании единой доступной 
системы социального обслуживания в 
Российской Федерации» и выражает при-
знательность за Вашу активную граж-
данскую позицию и желание участво-
вать в разработке мер, направленных 
на улучшение качества жизни граждан 
России. 
Все предложения, поступающие от граж-
дан и организаций в органы государ-
ственной власти Российской Федерации, 
в частности, в Министерство труда и 
социальной защиты Российской Феде-
рации, внимательно рассматриваются, 
изучаются и при наличии необходимых 
средств на их реализацию с учетом дру-
гих (социальных и правовых) факторов 
по возможности учитываются».  

Читать полный  

текст 

резолюции

В соответствии с пунктом 6 резолюции 
конференции осенью 2023 года  
(дата и время уточняются)

На платформе федерального журнала «Социальная защита в 
России» пройдет всероссийская онлайн-конференция, на кото-
рой будут обсуждены очередные принимаемые меры по реализа-
ции резолюции конференции соответствующими органами 
власти и ведомствами, должностными лицами и общественными 
организациями. 

Результаты конференции будут опубликованы на страницах 
итогового в 2023 году выпуска журнала, размещены на всех 
электронных площадках международного холдинга «ЕвроМедиа».
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В марте 2022 года в ответ на санкционное 
давление президент РФ Владимир Путин 
подписал особый указ, в котором поручил 
губернаторам принять исчерпывающие 
меры по обеспечению социально-эко-
номической стабильности. Отдельным 
пунктом в указе значилось, что в регионах 
необходимо сохранить доступность соци-
альных услуг для всех граждан, обеспе-
чить бесперебойное функционирование 
всей социальной инфраструктуры (в том 
числе предусмотреть дополнительные 
меры поддержки для некоммерческих 
организаций) и оказание своевремен-
ной поддержки россиян, оказавшихся в 
трудной жизненной ситуации, увеличить 
минимальную оплату труда. Сказано — 
сделано. Сразу после обнародования указа 
главы субъектов создали оперативные 
штабы, определили перечень ответствен-
ных должностных лиц исполнительных 
органов государственной власти и разра-
ботали планы антикризисных меропри-
ятий с учетом региональной специфики. 
В целом итоги 2022 года показали, что ко-
ординированность управления и грамот-
ный подход к распределению бюджетных 
средств позволили многим регионам вкла-
дывать в социальную сферу даже больше 
средств, чем ранее. В этом отношении 

показательны кейсы нескольких регионов.
Так, например, Иркутская область по ре-
зультатам 2022 года по-прежнему остается 
одним из лидеров России по эффектив-
ности социальных контрактов. Работу 
региона в этой сфере высоко оценивает 
комитет Совета Федерации по социальной 
политике. Как рассказывал губернатор 

Игорь Кобзев, Иркутская область опера-
тивно отреагировала на указ президента. 
Сразу же был создан штаб по обеспечению 
устойчивого функционирования эконо-
мики, в работу которого включились не 
только чиновники, но и представители 
делового сообщества. Несмотря на новые 
вызовы, бюджет сохранил свою социаль-
ную ориентированность, в частности, на 
оказание государственной помощи насе-
лению было предусмотрено более 1 млрд 
рублей. Как рассказывает сам губернатор, 
Приангарье всегда было богато людьми, 
которым присущи сострадание, мило-
сердие, готовность помочь ближнему, 
поэтому все трудности в регионе граждане 
решают сообща. «Это у нас в крови. По-
святить себя бескорыстному служению — 
удел очень сильных людей, — говорит 
Игорь Кобзев. — Без преувеличения — 
особенных! Они обладают уникальными 
душевными качествами и безграничным 

запасом доброты». Важным инструментом 
предотвращения кризисных явлений 
стали национальные проекты: сегодня в 
регионе в рамках нацпроектов выполняют 
работы на 35 объектах социальной сферы. 
Завершить их должны до 2024 года.
Властям Ставропольского края, полно-
стью выполнившим все свои социальные 
обязательства перед жителями в 2022 
году, сейчас даже в середине года удается 
корректировать краевой бюджет и уве-
личивать вложения в соцсферу. «Особый 
акцент — на помощь семьям погибших 
бойцов. Поддержать лично каждую семью, 
сопроводить до получения выплат всех 
предусмотренных нами пособий и мер 
помощи — этому подходу надо следовать 
в каждой территории», — обратился к 
подчиненным губернатор Ставрополья 

Владимир Владимиров 12 июля во время 
заседания координационного совета по 
обеспечению социально-экономической 
стабильности. Кроме того, поправки в 
бюджет позволили обеспечить финанси-
рование строительства и реконструкции 
социальных объектов, выделить около 
1,5 млрд рублей на развитие здравоохра-
нения. Продолжится и исполнение пору-
чения президента России об увеличении 
минимального размера оплаты труда. Так, 

Под крылом государства
Как в регионах исполняется указ президента «О мерах по обеспечению 

социально-экономической стабильности и защиты населения в РФ»

Все эксперты как один прогнозировали, что последствия шока, который 
испытали практически все сферы общественной жизни в прошлом году, 
в полной мере дадут о себе знать в 2023 году. Но, несмотря на турбулентное 
время, отечественная экономика и отрасли социальных услуг продолжают 
не только стабильно функционировать, но и динамично развиваться. Этого 
удалось добиться во многом благодаря своевременным мерам, которые были 
приведены в исполнение в соответствии с указом президента в 2022 году.

Текст: Владимир Астафьев
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на увеличение зарплат бюджетников в 
2023 году предусмотрено 4,7 млрд рублей. 
Самая существенная сумма будет направ-
лена на социальную поддержку населения 
края — более 40,1 млрд рублей.
А в Хабаровском крае продолжают нара-
щивать объемы поддержки семей с детьми 
и многодетных. «Для эффективного испол-
нения президентского указа мы оператив-
но перестроили свою работу, — делится 
губернатор Хабаровского края Михаил 
Дегтярев. — Под моим руководством 
создан оперативный штаб. Мы выделили 
16 направлений и работаем в ежедневном 
режиме. Утвержден план первоочередных 
действий по обеспечению устойчивого 
развития Хабаровского края в условиях 
внешнего санкционного давления. Клю-
чевые направления — помощь нашим жи-
телям и предприятиям в процессе адапта-

ции к изменившимся условиям. На особом 
контроле у нас находятся запасы товаров и 
сдерживание роста цен». 
По результатам прошлого года система 
поддержки семей с детьми в регионе при-
обрела законченный вид, так как теперь 
нет пробелов в возрастных группах — на 
федеральном уровне было введено новое 
пособие на детей с 8 до 17 лет, которое 
начали выплачивать с мая. Одновременно 
продолжились выплаты на детей в возрас-
те с 3 до 7 лет. Отдельные льготы разра-
ботаны и приняты для детей участников 
СВО. На уровне региона была проведена 
индексация на 8,4% пособия на ребенка и 
краевого материнского капитала, который 
выплачивается на третьего и последую-
щих детей. А с января 2023 года эти меры 
поддержки проиндексированы еще на 
5,5%. В целом же с 2020 года размер выплат 

семьям с двумя детьми в Хабаровском 
крае вырос с 16 тыс. до 42 тыс. рублей. 
«Сегодня семьям с детьми в Хабаровском 
крае предоставляется 17 мер социаль-
ной поддержки в виде пособий, выплат, 
компенсаций, материнского капитала, — 
говорит Михаил Дегтярев. — В 2022 году 
на предоставление социальных выплат 
таким семьям было направлено 21,7 млрд 
рублей. Все социальные обязательства 
перед жителями края выполняются своев-
ременно и в полном объеме».
Подводя итоги социально-экономической 
политики в 2022 году, Владимир Путин по-
обещал, что Россия сохранит ответствен-
ную финансовую и макроэкономическую 
политику, и это гарантирует в ближайшие 
три года не только полное финансирова-
ние соцобязательств, но и решение новых 
задач, стоящих перед страной.  

система поддержки семей с детьми в регионе приобрела 

законченный вид, так как теперь нет пробелов 

в возрастных группах — на федеральном уровне было 

введено новое пособие на детей с 8 до 17 лет.
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Мария Леонидовна, какие векторы се-
мейной и демографической политики 
можно по праву считать сегодня клю-
чевыми?
По-прежнему приоритетной остается 
финансовая поддержка семей с детьми. 
С 1 января 2023 года выплачивается еди-
ное пособие на детей. Оно объединило в 
себе ряд других пособий и выплат. Это и 
ежемесячное пособие беременной жен-

щине, вставшей на учет в течение первых 
12 недель беременности, и пособие по ухо-
ду за ребенком до полутора лет нетрудо-
устроенным родителям, и ежемесячная 
выплата на первого, третьего или после-
дующих детей до трех лет, и ежемесячная 
выплата на детей от 3 до 7 лет и на детей 
от 8 до 17 лет. Основной критерий для 
такой выплаты — то, что среднедушевой 
доход семьи не должен превышать про-

житочный минимум на душу населения 
субъекта РФ. 
На ПМЭФ-2023 было объявлено, что единое 
пособие будет выплачиваться в течение 
всего периода, на который его назначили, 
даже если доходы семьи за это время уве-
личатся. Эти изменения облегчат финансо-
вое положение семей и будут способство-
вать более стабильной жизни.
Конечно, встречаются случаи, когда семьи 
получают отказы в выплате единого посо-
бия. Как правило, они связаны с нехваткой 
документов или с превышением доходов 
семьи регионального прожиточного мини-
мума. Однако в таких случаях можно по-
давать повторные заявления на получение 
неограниченное количество раз. Напри-
мер, если доход семьи изменился.
Также на форуме объявили, что пособие по 
уходу за ребенком до полутора лет будет 
продолжать выплачиваться, даже если 
мама выйдет на работу. Ранее же в случае 
выхода матери на работу выплата этого 
пособия прекращалась. Из-за этого у семей 
появлялись дополнительные финансовые 
трудности, и выход на работу зачастую 
становился невыгодным. Пособие по уходу 
за ребенком с инвалидностью теперь будет 
доступно родителям даже при частичной 
занятости. Ранее это право имели только 
неработающие родители, что ограничи-
вало возможности трудоустройства и фи-
нансовую самостоятельность семей, име-
ющих детей с инвалидностью. Есть меры, 
которые направлены на поддержку семей 
в кризисных ситуациях. Так, семьи с дохо-
дом ниже двух прожиточных минимумов 
на человека получат возможность за счет 
средств материнского капитала оформить 
ежемесячную выплату вне зависимости от 

Текст: Юлия Серебрякова 

Мария Филина: «Важно закрепить в федеральном 

законодательстве четкие определения традиционных 

семейных ценностей, семьи, членов семьи и брака» 
 
Забота о семье и детстве — вопрос, который никогда не потеряет своей 
актуальности. Сегодня в России имеются самые разнообразные инструменты, 
которые помогают справляться с этой задачей на «отлично». Об основных 
из них, а также о главных векторах социальной политики и тех мерах, которые 
необходимы для ее успешной реализации, мы поговорили с председателем 
Ассоциации организаций по защите семьи Марией Филиной.
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количества детей. Ранее родители могли 
это сделать только при рождении второго 
ребенка.
Также в стране есть программа поддержки 
многодетных семей, в соответствии с ко-
торой государство выделяет до 450 тыс. 
рублей на полное или частичное погаше-
ние ипотечного кредита. Право на такую 
помощь есть у семей, в которых третий 
или последующий ребенок родился после 
1 января 2019 года.
Важным направлением поддержки про-
должает оставаться поддержка семей 
участников СВО. Депутаты Госдумы 
недавно приняли во втором и третьем 
чтениях закон о жилищном обеспечении 
семей участников СВО.
Члены семей военнослужащих, направ-
ленных в зону СВО и за пределы России, 
смогут продолжать пользоваться служеб-
ным жильем по прежнему месту службы. 
Если жилье съемное, то семьям сохранят 
компенсацию за аренду. Размер компен-
сации не будет зависеть от воинского 
звания, должности и выслуги лет.
Членам семей участников специальной во-
енной операции, в том числе в случае ги-
бели участников СВО, окажут бесплатную 
психологическую помощь, предоставят 
право на льготное посещение учреждений 
культуры и право бесплатного посещения 
кружков и секций детьми. Эти и другие 
меры вошли в единый стандарт регио-
нальных мер поддержки для участников 
спецоперации и их семей, представлен-
ный рабочей группой по вопросам СВО. 

Большая работа сегодня проводится по 
поддержке семей жителей новых регио-
нов: с 1 марта 2023 года им доступны фе-

деральные меры социальной поддерж-
ки. Каковы особенности этой работы и 
какие еще шаги важно предпринять для 
того, чтобы выстроить ее максимально 
грамотно и эффективно? 
Меры поддержки семей с детьми и бере-
менных женщин осуществляются с учетом 
особенностей, установленных постановле-
нием Правительства РФ от 29 декабря 
2022 г. № 2520 и федерального закона от 
17 февраля 2023 года № 18-ФЗ.
Во-первых, документы (сведения), необ-
ходимые для предоставления мер соцпод-
держки, предоставляются гражданами 
лично. Во-вторых, не принимается реше-
ние об отказе в назначении мер социаль-
ной поддержки по причине отсутствия у 
заявителя и (или) трудоспособных членов 
его семьи дохода от трудовой, предпри-
нимательской деятельности. И в-третьих, 
документы, оформленные на украинском 
языке, принимаются без перевода на рус-
ский язык.
С 1 марта 2023 года эти особенности рас-
пространяются в отношении граждан, 
постоянно проживавших на территориях 
ДНР и ЛНР с 11 мая 2014 года по 29 сен-
тября 2022 года, в Запорожской и Хер-
сонской областях с 24 февраля 2022 года 
по 29 сентября 2022 года и выехавших в 
эти периоды в Российскую Федерацию 
или постоянно проживающих на 1 марта 
2023 года на территориях указанных 
субъектов РФ.
Особенности предоставления мер под-
держки в новых субъектах Российской 
Федерации применяются в течение 2023 
и 2024 годов. Обратиться за предоставле-
нием вышеуказанных мер семьи с детьми 
могут как по месту жительства на терри-

тории нового субъекта, так и по месту пре-
бывания (при наличии соответствующей 
регистрации) в других регионах РФ.
Закон принят совсем недавно, поэтому не-
обходимо посмотреть, как пойдет практи-
ка его реализации, все проанализировать 
и тогда предлагать конкретные меры по 
его совершенствованию. 

Какие инструменты поддержки се-
мей с детьми вы считаете наиболее 
действенными, интересными и эф-
фективными? Чего не хватает сегодня 
отечественной системе поддержки 
семей и какие ее элементы требуют 
отдельного внимания?
Принимаемые меры поддержки семей 
являются своевременными и достаточно 
эффективными. 
Вместе с тем особое внимание необходимо 
уделить поддержке многодетных семей. 
Нужно ускорить разработку и принятие 
федерального закона о едином статусе 
многодетной семьи и единого пакета мер 
социальной поддержки без привязки к ма-
лоимущности и нуждаемости, ввести ряд 
дополнительных мер поддержки.
Также необходимо разработать систему 
федеральных и региональных организаци-
онных мер, чтобы господдержка работала 
эффективно. Для этого нужно создать 
ведомственные федеральные и региональ-
ные информационные системы и базы 
данных, чтобы оказывать государствен-
ные услуги семьям по принципу «одного 
окна» и минимизировать предоставляе-
мые копии документов. Также необходимо 
ввести в состав ключевых показателей 
оценки социально-экономического раз-
вития регионов и в состав KPI оценки 
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деятельности губернаторов критерии, 
связанные с благоприятными условиями 
жизни семей, и обязать региональные 
администрации разработать и включить 
в список мер соцподдержки семей проак-
тивную систему их информирования об 
имеющейся у них возможности получения 
соцподдержки. А еще важно обязать орга-
ны власти давать конкретные, четкие, по-
нятные ответы на обращения граждан за 
назначением мер поддержки (при необхо-
димости с указанием расчетов и анализа 
конкретной ситуации заявителя).

По вашему мнению, требуется ли усо-
вершенствовать законодательную базу, 
которая лежит в основе семейной и 
демографической политики? Если да, 
то каким образом?
В Российской Федерации принят Указ 
президента «Об утверждении Основ госу-
дарственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей» № 809 
от 9 ноября 2022 года. Это важный и стра-
тегический документ. 
Вместе с тем считаю необходимым рас-
шифровать такие ценности, как жизнь 
(в том числе в контексте защиты жизни не-
рожденных детей) и крепкая семья. Закре-
пить в федеральном законодательстве чет-
кие определения таких важных понятий, 
как «традиционные семейные ценности», 
«семья», «члены семьи», «брак», ввести по-
нятие «семейно ориентированная среда», 
а также критерии ее оценки, количествен-
ные и качественные показатели. 
Отсутствие четких формулировок тради-
ционных ценностей, в том числе семей-
ных, влечет за собой разночтение на уров-

не регионов и неграмотное исполнение 
российского законодательства.
На основании данного четкого перечня 
ценностей важно проводить экспертизу 
принимаемых законодательных и под-
законных актов, документов стратеги-
ческого планирования, корректировать 
действующие документы планирования и 
национальных проектов на соответствие 
данному перечню, определить конкрет-
ный орган власти, ответственный за 
координацию работы по сохранению и 
укреплению традиционных ценностей. 
А еще важно указать конкретные коли-
чественные и качественные ожидаемые 
результаты госполитики по сохранению 
и укреплению традиционных ценностей 
и прописать конкретный стратегиче-
ский план ключевых мероприятий на 
федеральном и региональном уровнях по 
сохранению и укреплению традиционных 
ценностей. Это могут быть конференции, 
форумы, семинары, информационное 
продвижение, создание семейных МФЦ, 
поддержка НКО, занимающихся продви-
жением и укреплением традиционных 
ценностей, и т.д.
Важно рассмотреть и вопрос о федераль-
ной поддержке развития общефедераль-
ных просемейных проектов, реализуемых 
некоммерческими организациями, и сети 
семейных ресурсных центров, действую-
щих по принципу «одного окна» в разных 
субъектах РФ.
Критически важно для развития неком-
мерческого сектора установить дополни-
тельные меры поддержки просемейных 
НКО. Например, предоставлять в безвоз-
мездное пользование помещения, поддер-
живать их в СМИ и т.д.

В ноябре 2022 года в России открылись 
первые семейные многофункциональ-
ные центры. Что вы думаете об этой 
мере? Эффективна ли она? 
Семейные МФЦ за непродолжительный 
период своей деятельности смогли ока-
зать поддержку более чем 40 тыс. семей. 
В 2022 году в рамках пилотного проекта 
Фонда поддержки детей, находящихся 
в трудной жизненной ситуации, при 
поддержке Минтруда и соцзащиты РФ 
и участии Ассоциации организаций по 
защите семьи в восьми пилотных регионах 
был открыт 21 семейный МФЦ, включая 
два СМФЦ на базе некоммерческих органи-
заций — членов ассоциации. Эти центры 
создавались для оперативного и комплекс-
ного оказания социальных услуг семьям с 
детьми, проактивного информирования и 
консультирования членов семей в различ-
ных жизненных ситуациях.
Специфика работы СМФЦ — это принцип 
«одного окна» и расширение получателей 
услуг. За счет объединения социальных ре-
сурсов региона и разветвленной партнер-
ской сети в центр может обратиться любая 
семья без привязки к малоимущности и 
нуждаемости для получения консульта-
тивной, психологической, юридической и 
иной помощи и поддержки.
Обратная связь от благополучателей дает 
возможность руководителям и специа-
листам СМФЦ анализировать запросы, 
выявлять системные проблемы и пробелы 
в законодательстве, предлагать варианты 
решения проблем и законодательные 
инициативы. Помимо этого, Семейный 
МФЦ — это еще и уютное семейное 
пространство, которое способствует 
доверительному отношению к специа-
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листам, располагает к взаимодействию в 
неформальной обстановке и дает хорошие 
результаты по разрешению семейных 
проблем. Важная, на мой взгляд, состав-
ляющая работы СМФЦ — это ведение 
просветительской деятельности, поэтому 
необходимо проводить эту работу в соот-
ветствии с указом № 809 президента РФ, 
грамотно подбирать партнеров, методики 
и программы для того, чтобы продвигать 
ценности традиционной семьи.

Мария Леонидовна, возглавляемая вами 
ассоциация реализует инфраструктур-
ные проекты, направленные на инфор-
мационную, консультационную и ме-
тодическую поддержку НКО и решение 
других задач. Какие проекты, реализо-
ванные на сегодняшний момент, можно 
считать наиболее успешными? 
Одним из таких инфраструктурных проек-
тов можно назвать проект «На защите се-
мьи и детства», который направлен на объ-
единение профессионалов в сфере защиты 
семьи, материнства, отцовства и детства из 
числа профильных некоммерческих орга-
низаций и государственных учреждений. 
Еще одна его цель — повышение компе-
тенций у руководителей организаций для 
оперативной, эффективной и комплексной 
помощи семьям с детьми.
В рамках проекта третий год подряд рабо-
тает семейная линия, на которую поступа-
ют обращения из разных регионов России 
преимущественно с запросами на оказа-
ние юридической помощи. Для специали-
стов НКО и партнеров организаций разра-
ботана образовательная дистанционная 
программа по теме межсекторного взаимо-
действия, методические материалы и се-

рия вебинаров. Все материалы размещены 
на портале ассоциации online.aozs.ru. Всем 
членам организации доступна юридиче-
ская и экспертная поддержка в разработке 
проектов и ведении грантовой деятельно-
сти в области поддержки семей с детьми. 
Успешным и быстро развивающимся про-
ектом ассоциации, который реализуется в 
партнерстве с компанией «БЛАГО-Медиа» 
и Патриаршей комиссией по вопросам 
семьи, защиты материнства и детства, яв-
ляется всероссийский социальный проект 
«Семья — основа мира». Он направлен на 
продвижение ценностей многодетной, 
многопоколенной семьи и состоит в рас-
пространении позитивной соцрекламы и 
проведении просветительской работы с 
молодежью и подрастающим поколением. 
В проекте участвуют 59 регионов.

При поддержке Фонда президентских 
грантов Ассоциация организаций по 
защите семьи реализует просемейный 
проект «Вместе Zа Семью». Какие его 
результаты можно отметить? И каковы 
дальнейшие планы по реализации дан-
ного проекта? 
Проект «Вместе Zа Семью» нацелен на 
развитие профильного некоммерческого 
сектора Донбасса и формирование обще-
ственной поддержки семей-участников 
СВО. В ходе проекта мы провели уже во-
семь встреч с волонтерами и активистами 
общественных просемейных движений в 
ЛНР и ДНР, совместно с ОД «Мир Луган-
щины» и волгоградскими НКО — членами 
ассоциации оказали гуманитарную и пси-
хологическую помощь 250 многодетным 
семьям и семьям в трудной жизненной 
ситуации в ЛНР. У проекта есть отдельное 

уникальное направление — это прове-
дение фотовыставок «Победа Любви» в 
пилотных и дополнительных регионах 
России. «Победа Любви» — художествен-
но-публицистический проект, направ-
ленный на вовлеченность молодежи и 
подрастающего поколения в поддержку 
защитников и героев Родины в условиях 
проведения СВО. Для этого мы применяем 
язык современных технологий, искусства 
и творчества. Концептуальное решение 
проекта — интерактивная инсталляция 
в виде масштабированных смартфонов, 
на экране которых «оживают» яркие 
фотографии и истории из жизни в виде 
чатов и переписок матерей с детьми, влю-
бленных пар, молодых отцов с сыновьями. 
Уникальность проекта — в его искренно-
сти, ведь фотографии сделаны авторами 
сообщений. Читая их, мы видим, слышим 
и чувствуем ритм всех любящих сердец 
нашей страны. Фотовыставки уже проведе-
ны в Волгограде с участием вице-спикера 
Госдумы РФ Анны Кузнецовой, в Екате-
ринбурге, Пензе, Севастополе, Ставрополе. 
В ближайшее время фотовыставка посетит 
Ставрополь, Пятигорск, Луганск, Воронеж 
и Краснодар. А 27 июня 2023 года открытие 
фотовыставки «Победа Любви» состоялось 
в Госдуме.
«Победа Любви» — это интерактивная 
инсталляция о нас, о нашей жизни. Рас-
сказы в интерактивном формате «снимок с 
экрана» в чате, где собраны свои истории, 
особые слова любви, поддержки, чувств 
и признаний. Через фотообразы приот-
крываются самые сокровенные мысли и 
желания семей из разных регионов России, 
которых объединяет одно — движение к 
победе силой любви.  
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Социальная нагрузка. Новые российские территории 
в настоящее время находятся несколько в разном социально-
экономическом состоянии. Если Запорожская и Херсонская 
области без своих главных центров, но с большей частью тер-
риторий не особо затронуты разрушениями инфраструктуры и 
экономики, то пребывающие в фазе горячей войны ДНР и ЛНР 
уже девять лет ежедневно подвергаются ударам практически 
везде. Донецкая Народная Республика к тому же пока полно-
стью не освобождена. При этом обе республики постепенно ин-
тегрировались в отечественную систему социальной защиты, 

что необходимо было оформить юридически. С выходом 1 марта 
2023 года Федерального закона № 18-ФЗ «Об особенностях пра-
вового регулирования отношений в сфере социальной защиты 
и социального обслуживания граждан, проживающих на тер-
риториях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной 
Республики, Запорожской области и Херсонской области» этот 
процесс был запущен.
Закон регламентирует получение льготными категориями жи-
телей этих регионов ежемесячной денежной выплаты и набора 
социальных услуг. 

Текст: Сергей Кисин 

Особенное урегулирование
Вступил в силу закон о правовом регулировании в социальной сфере 

на новых территориях

1 марта 2023 года вступил в силу Федеральный закон от 17 февраля 2023 года 
№ 18-ФЗ «Об особенностях правового регулирования отношений в сфере 
социальной защиты и социального обслуживания граждан, проживающих 
на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, 
Запорожской области и Херсонской области». Согласно ему, жителям этих регионов 
предназначается больше видов социальных выплат, чем в среднем по России. 
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Речь идет о гражданах России, иностранных гражданах и лицах 
без гражданства, постоянно проживавших на территориях ДНР, 
ЛНР, Запорожской и Херсонской областей по состоянию на день 
принятия их в состав РФ (30 сентября 2022 года), постоянно 
проживавших на территориях ДНР и ЛНР с 11 мая 2014 года по 
29 сентября 2022 года, на территориях Запорожской области и 
Херсонской области с 24 февраля 2022 года по 29 сентября 2022 
года и выехавших в эти периоды за пределы указанных терри-
торий в Российскую Федерацию, в том числе через территории 
третьих государств, или постоянно проживающих на день всту-
пления в силу настоящего федерального закона на территориях 
указанных субъектов РФ.
Законом устанавливаются условия, порядок, размеры и объем 
предоставления этим гражданам мер социальной защиты (под-
держки), которые предусмотрены федеральным законодатель-
ством. 
При этом на новых территориях предусмотрен особый порядок 
установления величины прожиточного минимума на душу на-
селения, что как раз соотносится с разницей в социально-эконо-
мическом положении жителей этих регионов. На новые регионы 
распространяются все меры поддержки, которые действуют на 
территории РФ. В том числе ежемесячные денежные выплаты 
льготным категориям граждан, социальная помощь малоиму-
щим и семьям с детьми, услуги социального обслуживания, 
соцподдержка ветеранов, граждан заслуженных категорий, ин-
валидов, пострадавших в результате радиационных катастроф и 
аварий, репрессированных и других.
К примеру, если ветеран Великой Отечественной войны по зако-
ну ДНР или ЛНР получал денежную выплату в большем размере, 
чем полагается согласно российскому законодательству, такой 
гражданин продолжит получать ветеранскую выплату в преж-
нем объеме (превышение над российским уровнем предлагается 
компенсировать из бюджета нового региона).
Кроме того, Минтруд РФ существенно расширяет перечень ка-
тегорий граждан, имеющих право на меры социальной защиты, 
закрепленные в настоящее время российским законодатель-
ством, говорится в пояснительных материалах к документу. 
Это обусловлено несовпадением категорий льготников и мер 
поддержки, установленных на новых территориях, с отечествен-
ными. В результате часть жителей четырех субъектов сможет 
претендовать на выплаты, которые остальные граждане России 
получать не могут.

Подсобные пособия. Особая роль на этих территориях отводит-
ся демографическим вопросам, вопросам деторождения и здо-
ровья. Так, согласно новому ФЗ, размер выплат по больничному 
листу, а также по беременности, родам и уходу за ребенком будет 
рассчитываться на основании среднего дневного заработка.
Как пояснили в Минтруде РФ, в текущем году его размер опреде-
ляется путем деления суммы начисленного заработка за период 
с 30 сентября 2022 года по 31 декабря 2022 года на 93 календар-
ных дня. В 2024 году — путем деления заработка застрахованно-
го лица за период с 30 сентября 2022 года по 31 декабря 2023 года 
на 458 календарных дней. Среднедневной заработок в 2024 году 
не может превышать 4039,73 рубля.
Если получатель не может предоставить сведений о размере за-
работной платы, выплаты будут начисляться в размере средней 
ежемесячной страховой выплаты в Крыму. К примеру, в ЛНР 
государственная поддержка в связи с беременностью и родами 
составляет 8 тыс. рублей. 

Право на получение социальных выплат будут иметь граждане, 
которые постоянно проживали на территории новых субъектов 
по состоянию на 30 сентября 2022 года. 
Пенсии назначаются в заявительном порядке, при этом доку-
менты на украинском языке будут приниматься без перевода. 
Если гражданин обратится за назначением пенсии с 1 марта 2023 
года по 29 февраля 2024 года, то выплаты ему назначат с 1 марта 
2023 года.
Устанавливается особый порядок исчисления стажа, зарплаты 
и размера пенсии. В частности, вводится сохранная норма, ко-
торая будет подлежать индексации. Получить выплату можно 
будет на почте, переводом на банковскую карту, а также в отде-
лении Фонда пенсионного и социального страхования РФ.
Семьям военнослужащих, погибших в зоне СВО, гарантированы 
максимальные меры социальной поддержки независимо от 
состава семьи, в которой они живут после смерти супруга. При 
этом выплаты будут производиться до момента вступления в 
следующий брак.
Ранее супруги военнослужащих не могли претендовать на 
максимальные выплаты в случае, если проживали с родите-

На новых территориях 

предусмотрен особый порядок 

установления величины 

прожиточного минимума на душу 

населения, что соотносится 

с разницей в социально-

экономическом положении 

их жителей. На новые регионы 

распространяются все меры 

поддержки, действующие в РФ.
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лями, а не одиноко или только с детьми.
Таким образом, жители новых территорий будут гарантирован-
но социально защищены на весь период проведения СВО. 

Трудный путь к интеграции. Становление органов соцзащи-
ты на этих территориях в военное время шло крайне сложно. 
«Сразу после освобождения населенных пунктов ДНР туда выез-
жали ответственные сотрудники министерства, руководители 
подведомственных учреждений, Фонда соцстрахования, респу-
бликанского Центра занятости, системы социальной защиты. 
Проводилась информационно-разъяснительная работа с населе-
нием, объяснялся порядок социальных выплат. Создавались тер-
риториальные органы управления. Уже с марта 2022 года жители 
ряда освобожденных населенных пунктов уже начали получать 
пенсии и пособия», — рассказала заместитель министра труда и 

социальной политики ДНР Татьяна Литвиненко. 

В этой работе сотрудникам министерства очень помогают 
местные власти. Даже в сильно пострадавшем Мариуполе были 
быстро найдены помещения для приема посетителей в Ильичев-
ском районе. Уже ко Дню Победы 2022 года были произведены 
первые выплаты ветеранам Великой Отечественной войны. 
Постановлением Государственного комитета обороны ДНР № 5 
от 12 апреля 2022 года был утвержден упрощенный порядок 
предоставления мер соцподдержки жителям освобожденных 
пунктов. Это было сделано, чтобы у жителей не прерывались 
необходимые выплаты. 
«У нас заработала комиссия по перерасчету стажа, и граждане, 
получившие паспорта Российской Федерации, имеют право пой-
ти и сделать перерасчет пенсии, — рассказала глава ведомства 

Херсонской области Алла Бархатнова. — В итоге они получат 
свою пенсию, такую, какая есть в Российской Федерации с 
учетом особенностей региона. Она привязана больше к особен-
ностям. И есть у нас федеральный закон № 8, который дает нам 
возможность работать сейчас с особыми условиями, — у нас есть 
переходные периоды до 2026 года. Также у нас стаж пенсионный 
на сегодняшний день уравняли: мужчины и женщины выходят 
на пенсию в 60 лет. С 1 января добавили еще полгода: 60 лет и 
6 месяцев».
В Херсонской области размер материнского капитала на одного 
ребенка определен в 625 тыс. рублей. Кроме того, в регионе есть 

прекрасная поддержка от Фонда развития территорий. Херсон-
цы получают сертификаты на приобретение жилья, есть и еди-
норазовая помощь от властей в размере 100 тыс. рублей.
По информации Министерства труда и социальной политики 
ВГА Запорожской области, в регионе сегодня проживает от 150 до 
200 тыс. лиц льготных категорий, которые могут рассчитывать 
на какой-либо вид социальной помощи. 
В конце июня глава регионального ведомства Елена Марты-
ненко открыла в Мелитополе Комплексный центр социального 
обслуживания населения, через который и будет осуществлять-
ся предоставление социальных услуг согласно российскому 
законодательству.
В Луганской Народной Республике, почти вся территория кото-
рой освобождена, вплотную занялись социальными выплатами 
и реабилитацией. Согласно разработанному здесь Порядку 
оказания единовременной денежной помощи в связи с утратой 
имущества первой необходимости, право на единовременную 
денежную помощь в связи с утратой такого имущества имеют 
жители, зарегистрированные и постоянно проживающие в 
ЛНР с 19 февраля 2022 года. Единовременная денежная помощь 
предоставляется в размере 100 тыс. российских рублей на одно 
домохозяйство. 
По информации министра труда и социальной политики ЛНР 

Светланы Малаховой, в республике создано государственное 
учреждение «Республиканская здравница», в функционал кото-
рого входит организация санаторно-курортного лечения, лечеб-
но-профилактической помощи, оказания реабилитационных 
услуг отдельным категориям граждан и членам их семей, разра-
ботка и внедрение современных методов санаторного лечения и 
профилактики заболеваний, организация культурно-массовых 
мероприятий, спортивных, спортивно-оздоровительных меро-
приятий, пропаганда здорового образа жизни.
Еще в конце прошлого года в «Республиканскую здравницу» 
прибыли маломобильные граждане, семьи с детьми, инвалиды 
пожилого возраста, потерявшие личное имущество в связи с бо-
евыми действиями и нуждающиеся во временном размещении, 
из Лисичанска, Рубежного и Северодонецка.
Но сегодня новые территории нуждаются в первую очередь в 
освобождении и завершении боевых действий. А уж потом «счи-
тать мы станем раны, товарищей считать».  
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Онлайн-конференции — высокоэффективный 

интерактивный формат коммуникации  

от департамента конгрессных мероприятий 

международного холдинга «ЕвроМедиа»
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Текст: Софья Ленц 

Применить к действию
Среди приоритетных задач федерального журнала «Социальная 

защита в России» — тиражирование лучших отечественных практик 

по реабилитации 

На площадке федерального журнала «Социальная защита в России» прошла 
Всероссийская онлайн-конференция «Реабилитационная индустрия России — 
шаг в будущее». Представители органов власти и учреждений соцзащиты, 
а также отечественные производители ТСР обсудили актуальные вопросы 
развития в нашей стране реабилитационной индустрии и высказали ряд 
предложений. Они лягут в основу отраслевой резолюции. Отчасти документ 
станет практическим руководством в построении эффективной системы 
реабилитации в России к 2025 году.  
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В партнерстве — слаженность и сила. Насколько 
отечественная реабилитационная индустрия сегодня готова 
выходить на новый уровень развития, несмотря на сложную 
геополитическую ситуацию в мире? Какие возможности 
появились у российских производителей ТСР и какие меры 
поддержки предоставляет предприятиям отрасли государство? 
Эти и другие вопросы оказались в центре внимания участни-
ков онлайн-конференции, которая прошла летом 2023 года. 
В конференции приняли участие представители Комитета 
по социальной политике Совета Федерации Федерального 
Собрания РФ, Комитета Госдумы Федерального Собрания РФ 
по труду, социальной политике и делам ветеранов. Также в об-
суждении темы реабилитации приняли участие представители 
Всероссийского общества инвалидов, Фонда пенсионного и 
социального страхования РФ, Общероссийской общественной 
организации инвалидов «Всероссийское общество глухих», 
отечественных предприятий реабилитационной индустрии, 
социально ориентированных некоммерческих организаций. 
Организатором мероприятия выступил международный хол-
динг «ЕвроМедиа», выпускающий федеральный информацион-
но-аналитический журнал «Социальная защита в России». 
Тема реабилитации, обсуждение проблемных вопросов в соци-
альной сфере, поиск эффективных решений и тиражирование 
лучших практик являются важной составляющей деятельности 
«ЕвроМедиа». Вместе с экспертным сообществом представители 
СМИ помогают формировать действенные механизмы для реше-
ния задач государственного уровня, в том числе в части разви-
тия отечественной индустрии реабилитации. И Всероссийская 
онлайн-конференция «Реабилитационная индустрия России — 
шаг в будущее» — еще одно тому подтверждение. 

Выступая с приветственным словом в адрес участников ВКС, 
председатель Комитета Государственной Думы РФ по труду 

и социальной политике и делам ветеранов Ярослав Нилов 

отметил, что редакция федерального журнала «Социальная 
защита в России» уже давно зарекомендовала себя как допол-
нительная площадка для обсуждения вопросов социального 
обслуживания населения. Здесь регулярно дискутируют 
представители органов власти, госучреждений социального 
обслуживания, поставщиков соцуслуг и средств реабилита-
ции, профильные эксперты и общественные деятели. 
В свою очередь главный редактор федерального журнала 

«Социальная защита в России» Елена Бакеева отметила, 
что развитие реабилитации — это важная стратегическая 
тема, относящаяся к вопросам качества жизни и сохранения 
человеческого капитала. «Тему реабилитации стали особенно 
активно обсуждать в последние несколько лет. Однако для 
нас это направление далеко не новое. Холдинг «ЕвроМедиа» 
на своих площадках, в частности в федеральных журналах 
«Социальная защита в России» и «Здравоохранение России», 
этой теме давно уделяет повышенное внимание. Мы широ-
ко освещаем тему реабилитации комплексно. Говорим и о 
медицинской реабилитации, и о социальной, и о психоло-
гической. Много общаемся с экспертами разного уровня и 
видим: запрос на качественную дискуссию и тиражирование 
лучших практик на уровне всей Федерации высок. Проблем 
еще много, и многое предстоит нам сделать всем вместе — 
представителям органов власти, НКО, бизнес-сообщества, 
СМИ. Нами создан солидный портфель кейсов по практикам 
реабилитации из России и дружественных стран. И он полу-
чает широкое распространение — как адресно, так и в рамках 
масштабных мероприятий. В частности, журнал «Социальная 
защита в России» является участником таких крупных про-
фильных мероприятий, как форумы «Старшее поколение» 
и «Надежда на технологии», Всероссийская неделя охраны 
труда, Российская неделя здравоохранения и др.», — подчер-
кнула она. 
Эксперты онлайн-конференции сошлись во мнении, что  
создание эффективной медиаплощадки для формирования 
единой и доступной системы социального информирования в 
стране — весьма актуальный вопрос. 

Сейчас рассматриваются 

и прорабатываются предложения 

в Минтруде РФ о более эффективных 

механизмах для получателей 

услуг по сертификату или 

в рамках режима компенсации 

за приобретенные средства 

реабилитации самостоятельно.
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В фокусе внимания. Ключевыми темами обсуждения 
экспертов в рамках ВКС стали приоритетные направления 
развития сферы реабилитационной индустрии в регионах и 
на федеральном уровне, организация и совершенствование 
производства ТСР. Проблемы обеспечения протезами в России 
и пути их решения, в числе которых были названы реализация 
технологичного суверенитета в области изготовления протезов, 
снижение стоимости комплектующих протезов, полноценное 
обучение пользованием протезов. 
Не остались без внимания темы повышения качества жизни па-
циентов, оказания всесторонней поддержки военнослужащим, 
получившим тяжелые ранения в ходе СВО, обеспечение их на 
должном современном уровне всем необходимым для медицин-
ской, социальной реабилитации, скорейшего восстановления.
«Тема развития реабилитационной индустрии России сегодня 
очень актуальна, — отметила в своем выступлении предсе-

датель Комитета по социальной политике Совета Федерации 

Федерального Собрания РФ Инна Святенко. — Основными 
документами, которые определяют развитие реабилитаци-
онной отрасли, являются «Стратегия развития производства 
промышленной продукции реабилитационной направленности 
до 2025 года» и «Комплекс мер по поддержке реабилитационной 
индустрии». Ежегодно из 11 млн инвалидов 1,5 млн обеспечи-
ваются техническими средствами реабилитации. Уровень их 
обеспеченности сегодня достигает 95%. В числе мер поддержки 
предприятий реабилитационной отрасли предусмотрены на-
логовые и финансовые льготы, а выпускаемая ими продукция 
включена в Перечень государственных нужд. Как законодатель 
отмечу, что сейчас разрабатываются национальные стандарты 
повышения качества такой продукции, реализуется новый меха-
низм финансирования таких проектов посредством субсидий на 
компенсацию затрат по апробации новой продукции с участием 
инвалидов. Сегодня, когда крайне актуален вопрос снабжения 
инвалидов техническими средствами реабилитации, важно, 
чтобы были предотвращены все риски возникновения дефек-
туры ТСР инвалидов, причем в условиях жестких санкций и 
сложности логистики. Поэтому именно сегодня нужно активно 
и в срочном порядке работать над решением всех возникающих 
вопросов, связанных с производством качественных отечествен-
ных ТСР. Сейчас формируются этапы развития в нашей стране 

устойчивой, конкурентоспособной реабилитационной отрасли, 
которая поможет обеспечить все потребности инвалидов в каче-
ственных ТСР». 
Заместитель председателя Комитета ГД Федерального Со-

брания РФ по труду, социальной политике и делам ветеранов, 

председатель Всероссийского общества инвалидов Михаил 
Терентьев поднял в своем выступлении острые вопросы разви-
тия индустрии реабилитации — доступность современных ТСР, 
механизмы их обеспечения. Он отметил важность той работы, 
которая сегодня ведется на федеральном уровне по определе-
нию стандартов качества ТСР. Но подчеркнул, что при обеспече-
нии средствами реабилитации в них нуждающихся важно при-
менять индивидуальный подход, привлекая к этой работе в том 
числе реабилитологов и реабилитационные центры. По мнению 
эксперта, нужен государственный контроль не только за тем, 
насколько качественно произведено изделие, но и насколько 
полученное человеком ТСР повлияло на качество его жизни, на-
сколько оно им востребовано, насколько благодаря полученной 
мере поддержки изменилась активность его жизни и его семьи. 
Михаил Терентьев также затронул вопрос ценообразования, 
отметив, что механизм «цена — качество» сегодня определяется 
на основе конкурсных закупок. Он сказал, что сейчас рассма-
триваются и прорабатываются предложения в Минтруде РФ о 
более эффективных механизмах для получателей услуг по сер-
тификату или в рамках режима компенсации за приобретенные 
средства реабилитации самостоятельно.

Развиваем свое. Обширный блок конференции «Реабили-
тационная индустрия России — шаг в будущее» был посвящен 
непосредственно презентациям отечественных ТСР, которые 
востребованы как в России, так и за рубежом. Своими произ-
водственными возможностями и особенностями производи-
мых ими ТСР и оборудования для доступной среды в рамках 
конференции поделились генеральный директор ООО «Группа 

компаний «Салют Орто» Иван Худяков, заместитель генераль-

ного директора тифлоцентра «Вертикаль» Александр Тобанев, 

директор по развитию ООО «Метиз Производство» Сергей 
Барбаш, заместитель директора ООО «Мега-Оптим» Никита 
Амелин. А также широко осветили практики применения реа-
билитационных технологий и особенности работы в социальной 
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сфере начальник департамента по развитию центров реаби-

литации Фонда пенсионного и социального страхования РФ 

Елена Карпова, руководитель технического департамента АО 

«Московское протезно-ортопедическое предприятие» Татьяна 
Руцкова, президент Фонда помощи детям-сиротам, детским 

домам и интернатам для инвалидов и престарелых «Соратник» 

Луиза Гагарина, директор АНО «Национальный центр оценки 

квалификации и сертификации» (от Всероссийского общества 

глухих) Юлия Крыгина. 

По итогам конференции. В рамках обширной и обсто-
ятельной онлайн-конференции эксперты отрасли осветили не 
только позитивные тенденции развития индустрии реабилита-
ции, но и проблемные позиции и практические предложения, 
которые при их качественной проработке на федеральном 
уровне позволят стимулировать развитие реабилитации в 
стране таким образом, чтобы быть с максимальной пользой 
приближенным к конечному потребителю ТСР и в целом реа-
билитационных услуг. Так, Михаил Терентьев не только указал 
на необходимость проработки вопроса о дополнении федераль-
ного реестра инвалидов в целях детализации необходимых 
им ТСР с учетом индивидуальных потребностей и о введении 
государственного контроля за деятельностью по изготовлению 
и обслуживанию протезно-ортопедических изделий и обяза-
тельной сертификации указанных изделий, но и озвучил ряд 
других конструктивных предложений. В частности, проработать 
вопрос о предоставлении инвалиду заблаговременной подачи 
заявления о замене ТСР при истекающем сроке использования, 
а также предоставить инвалиду право продления срока эксплу-
атации предоставленного ТСР после прохождения технического 

осмотра и т. д. Со своими предложениями по стимулированию 
производства и внедрению более современных технологий (что, 
безусловно, положительно отразится на повышении качества и 
упрощении жизни людей с ОВЗ) при решении вопросов обеспе-
чения инвалидов ТСР поделились и представители научно-про-
изводственной сферы и бизнес-индустрии. Среди ключевых 
проблем были названы те, которые обусловлены зарегулирован-
ностью и сложностью действующей системы регистрации изде-
лий. Предложения, способствующие решению данной пробле-
мы, по мнению экспертов, могли бы стать перевод регистрации 
медизделия низкого класса риска на уведомительный характер 
либо регистрация не медизделия низкого класса риска, а его ме-
сто производства/компании-изготовителя (на основании серти-
фикации системы менеджмента качества); применять «Честный 
знак» вместо РУ для медизделия низкого класса риска. 
«Во всех этих трех вариантах за безопасность и качество все так 
же будет отвечать импортер или отечественный производитель, 
как и в случае с любой другой продукцией. Более того, импорте-
ры и производители будут заинтересованы в поставке и поиске 
самых качественных и востребованных решений, а не просто 
закупать или производить все то, что было зарегистрировано 
10 лет назад, лишь бы соответствовать регистрационному досье 
и не связываться с ВИРД или новой регистрацией ввиду сложно-
сти и дороговизны процедуры», — отмечает Никита Амелин. 
Федеральный журнал «Социальная защита в России», издава-
емый холдингом «ЕвроМедиа»,  как эффективная действенная 
медиаплощадка по комплексному освещению и поддержке 
лучших практик и методов социальной сферы продолжит работу 
в части поддержки развития отечественной индустрии реаби-
литации. Озвученные в ходе онлайн-конференции предложения 
и практические шаги, прорабатываемые во взаимодействии с 
экспертным сообществом, лягут в основу проекта резолюции. 
Формирование данного документа направлено на эффективную 
реализацию комплекса практических мер по развитию совре-
менной отрасли промышленной продукции реабилитационного 
направления, на создание к 2025 году конкурентоспособной, 
устойчивой отрасли, обеспечивающей потребности инвалидов 
и маломобильных граждан, на повышение качества их жизни. 
Проект резолюции в дальнейшем планируется направить в от-
раслевые ведомства.   

Сегодня, когда крайне актуален 

вопрос снабжения инвалидов 

техническими средствами 

реабилитации, важно, чтобы 

были предотвращены все риски 

возникновения дефектуры ТСР 

инвалидов, причем в условиях 

жестких санкций и сложности 

логистики.                        
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Текст: Сергей Семенов 

Подкинут на реабилитацию
Переболевшие ковидом и участники СВО формируют растущий спрос 

на услуги санаториев и специализированных медцентров

Потребность россиян в реабилитации огромна — об этом говорят независимые 
специалисты и Минздрав РФ. Ежегодно в плановой медицинской реабилитации 
нуждаются около 3,6 млн человек, а ведь еще есть и всплески, такие как пандемия 
или СВО, которые формируют дополнительный спрос. Неудивительно поэтому, что 
медорганизации, специализированные центры и санатории активно развивают это 
направление, а государство готово выделять на него значительные средства.



Как отмечают эксперты, рынок реа-
билитации в России огромен — еже-
годно врачами фиксируется порядка 
400-450 тыс. только новых случаев 
инсульта. А ведь кроме этого есть спи-
нальные, черепно-мозговые травмы, 
ортопедия, с недавних пор признана 
необходимой реабилитация для паци-
ентов, восстанавливающихся после 
лечения онкологии. При этом большое 
количество нозологий в стране в 
принципе не охвачены реабилитацией. 
Например, в России практически не 
существует онкологической реаби-
литации. А на Западе это огромный 
рынок, куда входит, например, реаби-
литация после рака молочной железы, 
которая включает и физические, и 
когнитивные аспекты, и социальные, 
и специальный медикал-фитнес для 
женщин, перенесших операцию и 
химиотерапию. Существует огромное 
направление в нейроонкологии и т.д. 
С 2020 года к ним добавился огромный 
пласт переболевших ковидом, а с про-
шлого года — раненые в результате 
боевых действий на Украине. 

Новый формат. Стоит отметить, 
что еще 8-10 лет назад такого понятия, 
как частная реабилитация, в медицине 
вообще не существовало. Как правило, 
услуги по реабилитации оказывали 
там же, где пациентам делались опе-
рации или проводился курс лечения. 
Со временем государственные медуч-
реждения стали либо отказываться от 
реабилитации, либо недостаточно опе-
ративно реагировали на тренды в дан-
ной сфере. К примеру, раскрученные 
частные реабилитационные центры на 
специализированных форумах люди 
описывают даже не как медучрежде-
ния в привычном смысле этого слова, а 
как шикарные отели. Пациентов здесь 
не только лечат, но и всячески развле-
кают, проводят концерты, творческие 
встречи, конкурсы, а о питании и 
говорить не приходится. Как правило, 
частные реабилитационные центры 
имеют возможность платить хорошую 
зарплату и, соответственно, пригла-
шать на работу лучших специалистов 
из тех, кто доступен на рынке.
Однако времена меняются. Сегодня, 
по оценке профильных экспертов, еже-
годно в медицинской реабилитации 
нуждается около 3,6 млн россиян, од-
нако лишь часть из них в действитель-
ности получает эти услуги. При этом 

нельзя не отметить положительную 
динамику. Так, если еще три года назад 
медицинскую реабилитацию получали 
лишь порядка 800 тыс. человек в год, 
то, подводя итоги работы кабмина в 
2022 году, глава Правительства РФ 

Михаил Мишустин привел цифру уже 
в 1,3 млн пациентов. «Если раньше 
такой вид помощи чаще оказывался 
стационарно и человек должен был 
ложиться в больницу, то теперь и амбу-
латорно, и в других удобных для людей 
форматах», — добавил он. Для этого 
в 2022 году более 150 региональных 
медорганизаций и 400 профильных 
отделений оснастили необходимым 
оборудованием, выделив на это око-
ло 9 млрд рублей. Еще почти 2 млрд 
направили на оборудование 28 феде-
ральных центров. Как отмечает заме-

ститель министра здравоохранения 

России Евгений Камкин, сегодня для 
обеспечения возможности органи-
зации медицинской реабилитации в 
первую очередь необходимо укреплять 
материально-техническую базу медор-
ганизаций, а также готовить больше 
специалистов. По его оценке, сегодня 
в стране порядка 2,4 тыс. медоргани-
заций оказывают медреабилитацию, 
из них порядка 700 — это организа-
ции негосударственные. Свои ниши 
частные реабилитационные центры 
выбирают там, где государство справ-
ляется хуже всего. «Сейчас в первую 
очередь высок спрос на услуги частных 
реабилитационных центров для лече-
ния последствий инсультов и травм, 
на втором месте — кардиологическая 
и онкологическая реабилитация», — 
перечисляет эксперт в медицинском 

бизнесе Дмитрий Пискунов. Кроме 
того, частные центры берут пациентов, 
от кого государственные стараются 
отказаться, — тяжелых больных и тех, 
за кем нужен постоянный уход. «Чем 
тяжелее заболевание, тем выше спрос 
на услуги частных реабилитационных 
центров. По сути, российские частные 
реабилитационные центры — это еще 
больница, в то время как в госструкту-
рах под реабилитацией долгое время 
понимали что-то вроде санатория, 
когда пациент сам себя обслужива-
ет», — рассказывает сооснователь ре-

абилитационного центра «Три сестры» 

Анна Симакова.

Перспективная ниша. При этом 
перечень медицинских и санаторных 

учреждений, которые активно внедря-
ют у себя реабилитацию, постоянно 
растет. На это влияют повышающийся 
спрос и активность государства. Так, 
например, в 2022 году необходимость 
обеспечить реабилитацией всех участ-
ников боевых действий на Украине 
несколько раз публично подчеркивал 
президент Владимир Путин. 
В декабре прошлого года Минздрав 
РФ принял новые правила проведения 
медицинской реабилитации. Теперь 
медучреждения смогут оказывать 
такую помощь взрослым пациентам 
на уже имеющихся мощностях — в 
кабинетах лечебной физкультуры, мас-
сажа и физиотерапии. Одновременно 
упрощены лицензионные требования к 
оснащению специализированных отде-
лений медреабилитации, а персоналу 
разрешено проводить процедуры без 
прохождения дополнительных курсов 
повышения квалификации. Фактиче-
ски Минздрав кратно нарастил доступ-
ные объемы реабилитационной помо-
щи — наряду со специализированными 
центрами и санаториями проводить ее 
теперь могут все городские и районные 
медучреждения, а также федеральные 
центры, в том числе специализирую-
щиеся на оказании высокотехнологич-
ной медпомощи.
Немаловажно, что данное направление 
подкрепляется финансово. Так, меди-
цинская реабилитация стала лидером 
по росту расходов бюджета в секторе 
здравоохранения: в прошлом году 
предполагалось, что в 2023 году на нее 
выделят 10 млрд руб. В новом бюджете 
финансирование решено увеличить до 
19,8 млрд руб. Из этой суммы 10 млрд 
руб. пойдет на трансферт Федерально-
му фонду ОМС для оплаты медпомощи, 
8 млрд руб. — на оснащение медор-
ганизаций, еще 1,8 млрд заложено на 
зарплаты медперсоналу.
Внесены изменения в программу 
госгарантий на следующий год. Впер-
вые появились отдельные средние 
нормативы объема и финансовых 
затрат для профиля «медицинская 
реабилитация» (подушевой норматив 
составит 435,6 руб.), а также норматив 
для проведения медреабилитации в 
дневном стационаре. Все эти меры, 
как отмечают специалисты, помогут 
ведомству выполнить взятые на себя 
обязательства — вдвое увеличить объ-
ем реабилитационных услуг в системе 
ОМС до 1 млн пациентов в 2023 году.  



25 крупнейших частных центров восстановительной медицины 
и реабилитации России

Все рейтинги аналитического центра 

МИД «ЕвроМедиа» на сайте  

нашего журнала 

Как мы считали. В рейтинг вошли крупнейшие частные медицинские учреждения реабилитационного и восстановительного 

профиля России. Основанием для ранжирования является выручка от медицинской деятельности за 2022 год. Данные для 

рейтинга взяты из системы анализа финансовой информации «Контур.Фокус» и уточнены, где это было возможно, у самих 

компаний, а также на их официальных сайтах, в отчетности и публичных выступлениях их руководителей. 

Редакция будет признательна за дополнения и уточнения. Рейтинг носит ознакомительный характер и может использоваться только в частном порядке.

№ Название Регион Выручка, млн 
рублей

1 Центр восстановительной медицины и реабилитации «Сибирь», г. Тюмень Тюменская область 1708,2

2 Реабилитационный центр «Три сестры», г. Лосино-Петровский Московская область 895

3 Уральский клинический лечебно-реабилитационный центр им. В. В. Тетюхина,  

г. Нижний Тагил

Свердловская область 748,2

4 Реабилитационный центр для инвалидов «Преодоление», г. Москва Москва 265,6

5 Клиника восстановительной медицины, г. Казань Республика Татарстан 224,1

6 Медико-реабилитационный центр «Вита-Мед», г. Саранск Республика Мордовия 176,7

7 Медико-реабилитационный центр «Беляево», г. Москва Москва 163,6

8 Центр восстановительной медицины и реабилитации «Ахманка», г. Тюмень Тюменская область 123,9

9 Тюменский реабилитационный центр, г. Тюмень Тюменская область 117,3

10 Поликлиника восстановительной медицины, г. Тверь Тверская область 96,9

11 Реабилитационный центр «Ормедиум», г. Петропавловск-Камчатский Петропавловск-Камчатский 90,1

12 Центр восстановительной медицины и реабилитации «Пигмалион», г. Барнаул Алтайский край 71,5

13 Детский реабилитационный центр «Шаг вперед», г. Томск Томская область 59,8

14 Медицинский реабилитационный центр «Московия», г. Ступино Московская область 56,8

15 Клиника восстановительной медицины «Красное озеро», г. Санкт-Петербург Санкт-Петербург 56,7

16 Лечебно-реабилитационный научный центр «Феникс», г. Ростов-на-Дону Ростовская область 51,3

17 Реабилитационный центр Шамарина, г. Калуга Калужская область 46

18 Центр диагностики и восстановительной медицины, г. Кузнецк Пензенская область 45,5

19 Реабилитационный центр «Орфей», г. Сочи Краснодарский край 43,5

20 Клиника восстановительной медицины «Медикал Эстейт», г. Барнаул Алтайский край 40,7

21 Центр медицины и курортологии, г. Казань Республика Татарстан 35

22 Санаторно-реабилитационный центр «Голубая Ока», г. Дзержинск Нижегородская область 34,8

23 Оздоровительно-реабилитационный центр «Атлант», г. Курск Курская область 34

24 Реабилитационный комплекс «Юнион», г. Ялта Республика Крым 32,7

25 Клиника лечебно-восстановительной медицины «Здоровье и долголетие»,  

г. Краснодар

Краснодарский край 21,3
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С АО «Московское ПрОП» неразрывно свя-
зана история становления протезно-орто-
педической отрасли в России.
Предприятие ведет свое начало с 
1938 года. Благодаря уникальному 
коллективу специалистов и серьезной 
производственной базе в разные годы на 
площадке Московского ПрОП внедрялись 
самые передовые технические и реабили-
тационные решения.
Мощный импульс для развития дан в 
2017 году, когда все государственные про-
тезно-ортопедические предприятия стра-
ны были объединены во ФГУП. Менее чем 
за пять лет Московское ПрОП трансфор-
мировалось в крупнейшее современное 
многофункциональное предприятие, 
обладающее большой производственной 
площадкой по изготовлению техниче-
ских средств реабилитации. Помимо про-
изводства предприятие оказывает услуги
по реабилитации и абилитации людей 
с ограниченными возможностями, осу-
ществляет диагностику функциональ-
ных нарушений и реабилитационного 
потенциала у людей, нуждающихся в 
протезно-ортопедической помощи, ведет 
медицинскую деятельность.
В АО «Московское ПрОП», имеющем 
широкое географическое расположение, 

на территории страны (106 филиалов от 
Калининграда до Владивостока), уста-
новлен единый порядок организации 
обучения пациентов ходьбе на протезах 
в амбулаторных условиях и в условиях 
стационара сложного протезирования, 
который включает в себя занятия в Шко-
ле ходьбы, курсы лечебной физкультуры 
и услуги физиотерапии.

Все, что нужно для свободы 
движения. АО «Московское ПрОП» 
выпускает широкий ассортимент про-
дукции: протезы верхних и нижних 
конечностей, в том числе высокофунк-
циональные, включая полуфабрикаты и 
комплектующие к ним; экзопротезы мо-
лочной железы; ортопедические аппара-
ты, туторы, корсеты жесткой фиксации, 
корсеты функционально-корригирую-
щие; бандажные изделия, текстильные 
корсеты, реклинаторы, бюстгальтеры 
для фиксации экзопротезов молочной 
железы; специальную одежду для инва-
лидов; вспомогательные средства опоры 
(трости опорные и тактильные, костыли, 
опоры, поручни, ходунки); кресла-стулья 
с санитарным оснащением; ортопедиче-
скую обувь сложную и особо сложную; 
иные ортопедические изделия. Решения 

есть и для тех пациентов, которые в силу 
заболевания не могут самостоятельно 
передвигаться и нуждаются в противо-
пролежневых матрацах и подушках.
В минувшем году предприятие изго-
товило более 1,8 млн единиц изделий, 
которые высоко востребованы по всей 
стране. В 2023 году реализуется распоря-
жение Правительства РФ от 18 февраля 
2023 года № 402-р об определении АО 
«Московское протезно-ортопедическое 
предприятие» единственным поставщи-
ком осуществляемых Фондом пенсион-
ного и социального страхования РФ в 
2023 году закупок абсорбирующего бе-
лья, подгузников и специальных средств 
при нарушениях функций выделения 
(моче- и калоприемников), а также работ 
по изготовлению сложной ортопеди-
ческой обуви, предусмотренных феде-
ральным перечнем реабилитационных 
мероприятий, технических средств 
реабилитации и услуг, предоставляемых 
инвалиду, утвержденным распоряжени-
ем Правительства РФ от 30 декабря 2005 
года № 2347-р.

Восстановление на всех эта-
пах. Еще одним важным направлением 
работы специалистов АО «Московское 

             Возвращая свободу движения
В 2023 году АО «Московское протезно-ортопедическое 
предприятие» проводит масштабную программу модернизации 
производства

АО «Московское ПрОП» — это крупнейшее в Европе высокотехнологичное 
предприятие, выпускающее широкий ассортимент технических средств 
реабилитации для десятков тысяч пациентов по всей России. Предприятие 
изготавливает более 300 видов наименований изделий и уже в ближайшее время 
планирует расширить свой производственный потенциал, в том числе за счет 
инноваций и модернизации. 

Бидзина Хубутия
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ПрОП» является медицинская деятель-
ность.
56 филиалов оказывают медуслуги по 
направлениям: травматология, физиоте-
рапия, лечебная физкультура, медицин-
ский массаж, неврология, сестринское 
дело, а также рентгенология и стомато-
логия.
Услуги сложного протезирования 
жителям регионов оказывают в 45 ста-
ционарах сложного протезирования, а 
амбулаторная протезно-ортопедическая 
помощь предоставляется в 68 филиалах.
Ежегодно в стационарах получают мед-
помощь свыше 11 тыс. пациентов.

Увеличивая доступность и мо-
бильность. В 2022 году в рамках суб-
сидии Министерства труда и социальной 
защиты РФ была оказана помощь свыше 
9,5 тыс. человек, а по линии ОМС — бо-
лее чем 4,7 тыс. человек. Также оказыва-
ются и платные медуслуги.
«Финансирование из различных источ-
ников позволяет повысить качество и 
доступность медпомощи для людей, 
которые в этом нуждаются. Наша глав-
ная задача — сделать медицинскую 
помощь и мероприятия по реабилитации 
максимально удобными и доступными 
для всех категорий граждан, — отметил 
генеральный директор АО «Московское 

протезно-ортопедическое предприя-

тие», д.м.н. Бидзина Хубутия. — В связи 
с этим мы сейчас активно внедряем 
стандартизацию процессов работы пер-
сонала и электронной записи пациентов, 
а также единую схему маршрутизации 
пациентов. Из-за удаленности многих 
регионов от крупных городских центров 

по всей России и большого количества 
маломобильных пациентов в каждом фи-
лиале формируются выездные бригады, 
более того, расширяется и спектр оказы-
ваемых ими услуг».

Приоритет инноваций. Одно из 
приоритетных направлений работы 
предприятия — инновационное разви-
тие. Мероприятия, которые реализуются 
в этом направлении, играют важную 
роль в повышении технологических ком-
петенций и укреплении положительного 
имиджа предприятия, в том числе как 
исполнителя.
«В рамках инновационного развития мы 
стремимся к улучшению качества про-
изводимой продукции и оказываемых 
услуг, — поясняет Бидзина Хубутия. — 
Этот процесс в первую очередь связан с 
модернизацией и техническим переос-
нащением имущественного комплекса, 
что подразумевает создание новых 
технологий и внедрение инновационных 
разработок. Особое внимание мы уделя-
ем развитию кооперации с научными и 
образовательными центрами, усилению 
кадрового потенциала. Сегодня мы 
сосредоточены на реализации страте-
гии импортозамещения иностранной 
продукции, представленной на россий-
ском рынке, равно как и на увеличении 
процента отечественных материалов 
и полуфабрикатов, используемых при 
производстве ТСР. Кроме того, мы ве-
дем серьезную работу по активному 
привлечению инвалидов к разработке и 
совершенствованию продукции, к орга-
низации ее производства, испытаний и 
апробации, ведь самое важное в нашей 

работе — это комфорт пациента». В осно-
ву инновационного развития предприя-
тия заложено увеличение объемов про-
изводства ТСР и ПОИ за счет расширения 
парка производственного оборудования: 
термопластавтоматов, токарного станка 
с наклонной станиной, вертикальных 
фрезерных обрабатывающих центров с 
ЧПУ, токарно-фрезерного станка с ЧПУ, 
автоматической установки карусельного 
типа и др. Это сложное оборудование 
позволит наладить массовый выпуск со-
временных карбоновых стоп, в том числе 
3-4 уровней активности, регулировоч-
но-соединительных устройств, щиколо-
ток и стоп с регулировкой высоты каблу-
ка, различных поворотных адаптеров. 
Кроме того, обновленные технологии 
производства позволят расширить ассор-
тимент насадок для рабочих протезов 
верхних конечностей, в том числе для 
детей, а также косметических оболочек, 
максимально приближенных к есте-
ственному виду здоровой конечности.
В планах АО «Московское ПрОП» даль-
нейшее развитие сети филиалов про-
изводства ПОИ благодаря применению 
обновленных станков с ЧПУ и методов 
3D-моделирования. Вместе с развитием 
собственного автоклавного цеха все это 
новое оборудование позволит в кратчай-
шие сроки освоить производство высоко-
функциональных и спортивных модулей 
стоп, а также ряда комплектующих для 
детского протезирования и ортезирова-
ния.

 moscowprop

       moscowprop

Текст: Валерия ЯкимоваИ
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Пациенты без границ. Группа ком-
паний «Метиз» объединяет предприятия 
«Метиз Производство», «Метиз Импэкс», 
«Метиз Ортопедия» и 26 инновационных 
протезно-ортопедических центров «Ор-
то-инновации», расположенных в разных 
регионах РФ. Производственные мощности 
сосредоточены на площадке ООО «Метиз 
Производство», продуктивность которо-
го — более 100 тыс. деталей в год. Сегодня, 
несмотря на внешние вызовы, спрос на 
продукцию предприятия продолжает 
расти, в том числе и у зарубежных поку-
пателей. По итогам 2022 года ООО «Метиз 
Производство» стало победителем нацио-
нальной премии «Надежда на технологии» 
в номинации «Экспортер года в сфере 
реабилитационной индустрии». 
«По сравнению 2022 годом в этом году 
спрос вырос еще на 60%, и это не пре-

дел, мы понимаем, что емкость рынка 
выше, — комментирует Яна Ермалюк, 

заместитель генерального директора 

ООО «Метиз Производство». — Ведь санк-
ции коснулись не только отечественных 
предприятий, но и наложили ограничения 
на иностранные компании, некоторым 
из них пришлось свернуть бизнес в Рос-
сии. Все эти действия открывают новые 
возможности. Наша продукция конкури-
рует с известными производителями на 
мировом рынке. Только в 2022 году к стра-
нам-покупателям присоединились восемь 
государств: Эстония, Кипр, Ирак, Сербия, 
Турция, Малайзия, ОАЭ и Уругвай. А за по-
следние месяцы нынешнего года новыми 
разработками «Метиз» заинтересовались 
в таких странах, как Египет, Мексика и 
даже высокотехнологичная Южная Корея, 
в которой подобных по функционалу, 

надежности и удобству модулей попросту 
не производят». В компании «Метиз Про-
изводство» есть собственное конструктор-
ское бюро, высококвалифицированные 
сотрудники которого ежедневно ведут 
прикладные исследования и опытно-кон-
структорские работы по созданию новых 
изделий, применяя новые материалы и 
технологии. Благодаря такому подходу 
продукция компании отличается надеж-
ностью в использовании, широтой функ-
ционала и оригинальностью технических 
решений, которые защищены патентами 
и сертификатами качества. Локализация 
производства — 90%. Материалы, исполь-
зуемые для изготовления комплектующих, 
— титан, углеродное волокно, алюмини-
евые сплавы и нержавеющая сталь — об-
ладают комплексом уникальных свойств: 
высокой прочностью, коррозионной 

             Уверенно шагая в будущее
ООО «Метиз Производство» создает современные решения 
для людей с ограниченными возможностями 

Группа компаний «Метиз» — российский лидер в области разработки 
и производства комплектующих к протезам нижних конечностей, а также в области 
протезирования и восстановления пациентов. Вот уже более 20 лет компания 
помогает людям с ограниченными возможностями здоровья встать на ноги, 
снова почувствовать свободу движения и вести активный образ жизни. Сегодня 
продукция под брендом «Метиз» востребована не только в нашей стране,  
но и за рубежом, а это более 40 стран мира.  
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стойкостью, низким удельным весом. Они 
зарекомендовали себя в авиационной и 
космической технике и сегодня позво-
ляют производить комплектующие для 
изготовления протезов пациентам с раз-
личными уровнями активности. Высокие 
конкурентные преимущества продукции 
по сравнению с лидерами мирового рынка 
протезирования обеспечивает и пятисту-
пенчатая система качества производства 
и испытаний продукции в соответствии 
со стандартами ISO. Тестирование прово-
дится на специальных стендах, а также 
во взаимодействии с фокусной группой 
пациентов, что позволяет довести продукт 
до идеального качества и надежности. 
Выявлять потребности аудитории при раз-
работке новой продукции компании по-
могает сотрудничество с Министерством 
промышленности и торговли РФ. ООО 
«Метиз Производство» получает субсидии 
на апробацию протезов с привлечением 
сообщества пациентов.

В ногу со временем. Предпри-
ятие продолжает выпускать новинки, 
способные конкурировать с лучшими 
мировыми образцами. Так, хитом среди 
отечественных и зарубежных покупателей 
стал водостойкий гидравлический колен-
ный модуль 6Н30В. Модуль обеспечивает 
симметричный ход, подстраиваясь под 
владельца, который задает скорость. Это 
гарантирует безопасность, естественную 
походку с переменной скоростью и удоб-
ство пациенту, который просто забывает о 
протезе в процессе ходьбы. С таким моду-
лем можно быстро и безопасно спускаться 
по лестнице или ездить на велосипеде, 
развивать скорость при ходьбе до 6 км в 

час. Представив данную разработку в июле 
2023 года на выставке престижной про-
мышленной нацпремии «Индустрия», ООО 
«Метиз Производство» завоевало заслу-
женную победу. Еще одна новая разработ-
ка специалистов — углепластиковая стопа 
2H15Y, предназначенная для пациентов 
среднего и высокого уровня активности с 
односторонней или двухсторонней ампу-
тацией бедра всех уровней или голени на 
границе верхней и средней трети. Стопа 
выпускается в правом и левом исполне-
нии, имеет восемь категорий жесткости, 
которые подбираются в зависимости от 
массы тела пациента и уровня его активно-
сти. Технические решения, применяемые в 
конструкции стопы 2Н15Y, направлены на 
обеспечение высокого уровня безопасно-
сти, значительное снижение нагрузки на 
позвоночник и сохраненную конечность, 
формирование естественной походки.
Сейчас предприятие готовит к выпуску 
«умную» электронную коленку. Электрон-
ный коленный модуль разрабатывался с 
нуля. Он имеет понятный интерфейс, что 
удобно для протезистов, которые в даль-
нейшем будут настраивать его под кон-
кретного пациента. Также разработчики 
внесли в интерфейс дополнительные воз-
можности, которые владелец протеза смо-
жет активировать самостоятельно, то есть 
включать или выключать некоторые функ-
ции. «Умная» электроника адаптируется 
под темп ходьбы конкретного человека. 
Так, компьютер благодаря определенному 
алгоритму, который создали разработчики 
«Метиз», оценивает ситуацию и самосто-
ятельно принимает решение, что нужно 
сделать в конкретный момент. Например, 
произвести быстрое свободное сгибание 

или разгибание, чтобы при высокой скоро-
сти ходьбы протез успевал за пациентом. 
«Метиз Производство» станет первым в 
России предприятием, которое выпустит 
электронный коленный модуль в серийное 
производство.

Курс на импортозамещение. 
Сегодня производство «Метиз» почти 
полностью локализовано, что составляет 
особую гордость компании. По словам 
генерального директора ООО «Метиз 

Импэкс» Николая Ермалюка, сейчас клю-
чевая задача для развития необходимых 
в стране производственных мощностей 
реабилитационной отрасли, — решить ряд 
актуальных вопросов, направленных на 
внутреннее потребление. Это и включение 
в электронный сертификат продукции 
протезно-ортопедической отрасли (проте-
зов, ортезов и аппаратов), и централизация 
закупок медицинских изделий, и, наконец, 
заключение с предприятиями долгосроч-
ных контрактов на поставку.
«Мы ценим поддержку государства и 
с благодарностью пользуемся мерами 
поддержки, которые предусмотрены для 
нас. Но считаем, что сегодня, в рамках 
импортозамещения, отечественные пред-
приятия нуждаются в гарантированном 
сбыте продукции. Хотя в последние годы 
оборот нашего предприятия растет: на 7% 
в 2021 году, на 22% в 2022-м, а доля закупок 
госкомпаниями снижается. Наше предло-
жение — создать комитеты по импортоза-
мещению при госкомпаниях, куда войдут 
представители Минпромторга РФ или 
других профильных министерств, которые 
смогут совместно с исполнительными 
органами компаний осуществлять долго-
срочную импортозамещающую политику. 
Еще одно предложение — расширить клас-
сификатор ОКПД 2 в нашей номенклатуре 
для того, чтобы госкомпании в тех сегмен-
тах продукции, которые поставляем мы и 
другие производители, снизили процент 
импорта. Говоря о теме импортозамеще-
ния в отрасли протезирования, необходи-
мо понимать важность стимулирования 
именно российских компаний. Другими 
словами, выбирая между импортом и оте
чественным продуктом, необходимо де-
лать выбор в пользу последнего. При под-
держке государства российский бизнес в 
силах обеспечить людей с инвалидностью, 
которых в стране более 1,5 млн человек, 
современными технологичными протеза-
ми», — уверен Николай Ермалюк. 

Текст: Никита ЖуковИ
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С какими сложностями сталкиваются 
учреждения, приступая к адаптации про-
странств для людей с инвалидностью?
Мы работаем с учреждениями из раз-
личных сфер: это КЦСОНы, госпитали, 
оздоровительные центры, школы, дет-
ские сады, библиотеки, театры, больни-
цы, поликлиники, благотворительные 
фонды, строительные и проектирующие 
компании и многие другие. И можно 

заметить, что чем дальше основной род 
деятельности организации от частого 
непосредственного контакта с людьми 
с инвалидностью, тем острее для нее 
стоят вопросы «с чего начать?» и «как 
сделать правильный выбор?». Обычно все 
происходит так: госучреждение получает 
распоряжение от вышестоящей организа-
ции. Далее задачу делегируют, вероятнее 
всего, сотруднику административно-хо-
зяйственной службы. Были случаи, когда 
закупку поручали сразу контрактному 
управляющему. В организациях мень-
шего масштаба задачу, как правило, 
берет на себя лично директор.  Мы много 
общаемся с клиентами и знаем, что боль-
шинство, приступая к проекту по адап-
тации, испытывает большой стресс, так 
как нужно и распоряжение выполнить в 
срок, и в бюджет уложиться, а еще, оказы-
вается, есть целый перечень нормативов, 
которые нужно соблюсти, иначе расход 
средств будет признан нецелевым.
Таким образом, создание специально 
адаптированного пространства для людей 
с инвалидностью в рамках определенного 
срока и бюджета — это объективно слож-
ная задача, требующая от ответственных 
лиц изучения и освоения большого объема 
новой информации. Очевидно, что за 
короткий срок ознакомиться со всеми 
действующими в отрасли нормативами и 
методическими указаниями, а также про-
анализировать рынок оборудования и при-
нять решение о том, что нужно закупить 
и установить, очень сложно. Я сама читаю 
нормативные документы не по одному де-
сятку раз, затем мы обсуждаем их с нашим 
отделом обучения и еще дополнительно 
консультируемся с составителями данных 

сводов правил и ГОСтов, чтобы быть уве-
ренными, что наша компания транслирует 
правильную информацию. Я прекрасно 
понимаю причины стресса сотрудников 
госучреждений, т.к. самостоятельное 
изучение нормативов трудозатратно, а 
существующие документы содержат лишь 
теорию и не дают четкого понимания, что 
нужно делать. И получается, что между 
задачей по адаптации и установленным 
по всем нормам оборудованием, удобным 
для людей, лежит пропасть, в том числе ин-
формационная. Это то, над чем мы, помимо 
производства и поставок оборудования, 
постоянно работаем.

Получается, что, планируя адаптацию 
или выбирая оборудование для людей с 
инвалидностью, нужно начинать с вы-
бора грамотного партнера-поставщика? 
Безусловно, а также того, кто глубоко 
вникнет в ситуацию и предложит ин-
дивидуальное решение в соответствии 
с действующими нормами. Мы в компании 
«Доступная страна» работаем именно 
так. В рамках диалога с клиентом всегда 
стараемся выяснить ситуацию и задачу, а 
также просим определить бюджет. Далее 
изучаем тип и род деятельности органи-
зации, и, если речь идет об адаптации по 
программе «Доступная среда», то всегда 
подробно обсуждаем, и, если необходимо, 
совместно прорабатываем маршрут следо-
вания посетителя с инвалидностью внутри 
организации. Зачастую советуем перенести 
кабинеты, обслуживающие инвалидов, 
на первый этаж и ближе к входной группе, 
чтобы облегчить передвижения человека 
по зданию и в то же время сэкономить уч-
реждению финансовые средства. В случае 

             Как исполнить поручение по 
оснащению, уложиться в бюджет, 
соблюсти нормативы и при этом учесть 
интересы людей с инвалидностью? 
Читайте в материале 

О решениях насущных проблем организаций, сталкивающихся с задачей 
адаптации как отдельных зон, так и целых зданий для людей с инвалидностью, 
мы поговорили с генеральным директором компании «Доступная страна» 
Надеждой Чередниченко.

Справка  
Торгово-производственная компа-
ния «Доступная страна» — 
один из лидеров отрасли реабили-
тационного оборудования 
и адаптации учреждений по гос-
программе «Доступная среда». 
За 10 лет работы компания осна-
стила свыше 11 700 учреждений 
по всей  России, среди которых 
Московский метрополитен, Сбер-
банк, «Газпром» и многие другие. 
«Доступная страна» не только 
поставляет оборудование, подби-
рая его индивидуально под задачи 
каждого конкретного учреждения, 
но и ведет активную просветитель-
скую деятельность, обучая пра-
вильной адаптации. на
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ограниченных бюджетов мы помогаем 
определить, что сделать в первую очередь, а 
к чему прийти позже, когда будет дополни-
тельное финансирование. Например, часто 
рекомендуем начать с размещения системы 
вызова помощника на входной группе.

В части адаптации пространств 
для людей с инвалидностью не хватает 
понятных материалов, которые очень 
доступным языком расшифровывают 
нормативные документы и объясняют 
сотрудникам на местах, что нужно 
установить и, соответственно, заку-
пить. Как быть с этим?
Да, мы тоже уже осознали эту проблему 
и подготовили решение. Сейчас на нашем 
сайте собрано множество понятных мате-
риалов о том, как выбрать оборудование, 
а также изображений, иллюстрирующих 
примеры правильной адаптации раз-
личных зон для людей с инвалидностью, 
на нашем ютуб-канале десятки обучающих 
видео о том, какое оборудование подходит 
по нормам и наиболее удобно для людей, — 
все в открытом доступе.

К сожалению, есть организации, в ко-
торых руководители и ответственные 
за оснащение сотрудники говорят: 
«К нам не ходят люди с инвалидностью, 
зачем нам устанавливать такой боль-
шой и дорогой пандус, зачем адапти-
ровать санузел, вешать тактильные 
таблички и т.п.». Как быть с этим?
Мышление сотрудников на местах и 
адекватная оценка важности задачи 
адаптации сильно влияют на конечный 
результат. Ведь весь парадокс в том, что 
люди с ограничениями здоровья не при-
ходят в эти учреждения именно потому, 
что там не созданы условия доступности. 
Несколько человек, передвигающихся на 
креслах-колясках, рассказывали мне, что, 
прежде чем отправиться в то или иное 
учреждение, они тщательно изучают 
доступность входной группы через пано-
рамы на онлайн-картах и смотрят фото 
здания, чтобы понять, можно ли в него 
попасть. В своей практике мы встречали 
огромное количество «ляпов» адаптации, 
которые сводят на нет все усилия и потра-
ченные бюджеты. А все это не только из-за 
недостатка понятной информации, но и 
от непонимания, зачем это делается. Ко-
манде «Доступной страны» небезразлично 
то, что мы делаем. Наша миссия сделать 
так, чтобы как можно больше учрежде-
ний было правильно адаптировано и как 
можно больше людей с инвалидностью 

могли пользоваться услугами и инфра-
структурой наравне со всеми. Поэтому я 
регулярно провожу бесплатные вебинары, 
на которых подробно и наглядно разби-
раю действующие нормы, рассказываю о 
важности их соблюдения с точки зрения 
комфорта людей с инвалидностью.
Например, на днях мы провели вебинар 
по теме правильной адаптации санузла.
Не так давно вышел новый ГОСТ Р 51261-
2022 Устройства опорные стационарные 
для МГН. На вебинаре я разбирала 
изменившиеся правила использования 
поручней в санузлах, показывала примеры 
правильного оборудования и объясняла, 
почему важно соблюдать определенные 
пропорции помещений, зачем нужны 
высокие унитазы и т.д. На вебинаре при-
сутствовало более 300 руководителей 
госучреждений из различных сфер по 
всей стране. Мне хочется надеяться, что 
благодаря этому появится на 300 больше 
правильных и удобных для людей с инва-
лидностью санузлов. 
Свой подход и знания в области адапта-
ции мы применяем и в работе по другим 
государственным проектам. Так, у нас 
есть глубоко проработанные решения 
для организации жилых модулей и 
тренировочных квартир для людей с 
инвалидностью, реализуемых в рамках 
проекта по сопровождаемому прожива-
нию. Например, жилой модуль «Кухня» и 
тренажеры поставили в Тамбовский Дом 
социального обслуживания «Надежда». 
Есть комплекты оборудования для школ 
ухода по проекту «Старшее поколение». 
Один из интересных проектов в этом 
направлении — оснащение ГКУСО «Совет-
ский центр социального обслуживания 

населения» г. Волгограда. Также у нас 
широкий ассортимент коррекционного и 
развивающего оборудования, поставляе-
мого в детские центры и образовательные 
учреждения, например, в АНО Содействия 
социальной адаптации личности «Про-
странство равных» и во многие другие. 
Кроме этого, у нас множество реабили-
тационных товаров (коляски, матрасы 
и т.д).  И, конечно, «Доступная страна» 
не осталась в стороне от насущных задач 
реабилитации военнослужащих, вер-
нувшихся с СВО. Мы чувствуем дефицит 
решений в этой области и предлагаем 
программно-аппаратные комплексы для 
психологической реабилитации военных 
и минимизации у них посттравматиче-
ского синдрома. Решения уже успешно 
применяются в военных госпиталях в 
ряде регионов. В открывающихся центрах 
поддержки участников СВО мы создаем 
специально смоделированные простран-
ства для обучения людей с инвалидностью 
навыкам использования городской инфра-
структуры: как пользоваться пандусом, 
как заехать в автобус на кресле-коляске. 
По этому направлению мы как раз сейчас 
работаем  с Единым центром поддержки 
и реабилитации участников специальной 
военной операции в г. Челябинске и еще с 
рядом аналогичных центров в других ре-
гионах. Будем рады поделиться накоплен-
ным опытом и помочь в реализации задач 
любой сложности всем организациям, 
кому это необходимо.

Текст: Вера Чернова
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«Изначально моей мечтой и целью было 
открытие места, где детки с нарушениями 
развития могли бы получить комплекс-
ную помощь лучших специалистов у себя 
на родине, в Дагестане, — рассказывает 
учредитель ООО «Детский Абилити 

центр» Эльмира Магомедова. — Мы 
собрали команду, закупили современное 
оборудование для лечения и реабилитации 
детей с различными диагнозами. Наши 
подопечные — это дети с синдромом 
Дауна, аутизмом, ДЦП и др. В 2022 году в 
Детском Абилити центре прошли реаби-
литацию 3192 ребенка. Это дети не только 
из Дагестана, к нам приезжают и из других 
регионов России и даже из других стран». 
Психолого-педагогическую коррекцию 
получили 1872 ребенка, из них в школьные 
и дошкольные учреждения поступили 40%. 
Коррекционные занятия с логопедом-де-
фектологом посетили 1716 детей, специали-
сты центра запустили речь у 53% подопеч-
ных. 1476 малышей прошли АВА-терапию, 
у 62% наблюдается улучшение поведения и 
прививание желательного поведения. 636 
детей прошли терапию Войта, 60% детей 
улучшили и приобрели моторные навыки. 
В работе с детьми специалисты центра ис-
пользуют самые передовые методики. «Мы 
ежегодно отслеживаем новые методики и 
программы для детей с нарушениями раз-

вития, — продолжает Эльмира Магомедо-
ва. — Стараемся идти в ногу со временем, 
регулярно модернизируем оснащение цен-
тра. Сейчас у нас представлены такие ап-
паратные методики, как нейропсихологи-
ческая коррекция по программе Interactive 
metronome, Tomatis, БАК (биоакустическая 
коррекция головного мозга), In time, транс-
краниальная микрополяризация, Forbrain, 
виброплатформа «Галилео», BalanceMaster, 
компьютерная динамическая постуро-
графия (стабилометрия, стабилография), 
микротоковая рефлексотерапия, тренажер 
Гросса, АСВП — акустические субкорти-
кальные вызванные потенциалы, кстати, 
Детский Абилити центр — единственный 
на Кавказе, применяющий эту методику. 
Наш центр — это большая команда профес-
сионалов, у нас работают 113 специалистов 
разных направлений: врачи-неврологи, 
психиатры, психологи, логопеды, де-
фектологи, АВА-терапевты и др. Наши 
специалисты регулярно повышают свою 
квалификацию, ежегодно проходят учеб-
ные курсы, участвуют во всероссийских 
и региональных конференциях и круглых 
столах. Все это помогает в работе и позво-
ляет добиваться хороших результатов». 

Текст: Валерия Якимова

Место силы для малышей
Детский Абилити центр — один из ведущих 
специализированных центров на Северном 
Кавказе

В центре успешно применяют лучшие методики 
лечения и реабилитации детей с нарушениями 
развития. Ежегодно здесь проходят курсы лечения 
и реабилитации более 2 тыс. детей.  

Эльмира Магомедова

реклама










печатная версия,  

сайт журнала,  

версии для планшета, смартфона  

и умных часов, блоги,  

интерактивные издания,  

маркетплейсы,  

социальные сети,  

стриминговые сервисы,  

информационное агентство,  

видеохостинги.

форматов размещения
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В настоящее время специалисты Фонда 
«СОРАТНИКИ» заняты в проекте «Близко 
к сердцу», который финансирует Ми-
нистерство просвещения РФ в рамках 
реализации национального проекта 
«Образование», федерального проекта 
«Профессионалитет» и национальной про-
граммы «Цифровая экономика РФ». 
Кроме того, три года назад, в самый разгар 
пандемии, была создана аварийная соци-
альная служба помощи населению «Помо-
гите моей маме» с использованием дан-
ных Big Data. «Мы работаем и принимаем 
заявки на помощь и в настоящее время, 
теперь это служба помощи семье #помо-
гитемоеймаме», — рассказала президент 

Фонда «СОРАТНИКИ» Луиза Гагарина.
В течение последних 10 лет были успешно 
реализованы еще несколько значимых 
проектов. Один из них — «Поющий фо-
рум», который проводился для разных 
возрастных групп с 2017-го по 2019 год. Он 
подразумевает технологию интеграции 
людей с ментальной инвалидностью и с 
осложненной коммуникацией в общество, 
вовлечение их в творческую деятельность 
с профессиональными музыкантами в 
качестве наставников. 
«Прямая коммуникация с такими людьми 
часто невозможна, поэтому более эф-
фективно применять непрямые техники 

диалога», — прокомментировала Луиза 
Гагарина.
Другой проект — «Не Та Мода», начало 
которого было положено в 2019 году. Он 
нацелен на формирование в обществе по-
зитивного образа человека с ментальной 
инвалидностью и психическими откло-
нениями, а также на создание системы 
поддержки их продуктивной занятости 
и «социальной необходимости». Такой 
проект Фонда «СОРАТНИКИ», как «Через 
веру к миру» популяризирует нравствен-
но-культурные ценности каждой религии 
посредством исполнения музыкальных 
композиций. 
«По оценкам ООН, около 75% конфликтов 
в мире связано с межкультурными проти-
воречиями. Гармонизация межнациональ-
ных и межконфессиональных отношений 
в мире всегда была актуальна, а сейчас 
приобретает особое значение», — подчер-
кивает президент фонда.
Вместе с тем был создан комплексный про-
ект по созданию многофункциональной 
адаптивной среды «Пятый элемент — дру-
желюбное пространство», направленный 
на улучшение качества жизни — физиче-
ского, психического и эмоционального 
здоровья людей с ОВЗ и их материального 
благополучия за счет самостоятельного 

обслуживания своих потребностей.
Также был реализован проект цифровой 
народной дипломатии для молодежной 
аудитории «Мир на проводе», проведена 
выставка дизайнерских головных уборов 
«Шляпа как произведение искусства», а 
на Международный конкурс социальных 
фильмов «Лампа» был отправлен фильм 
«Друзья по ту сторону», съемки которого 
проходили на средства гранта. В 2021 году 
он был показан на ретроспективном пока-
зе в ООН.
«Благодаря реализации проектов мы 
создаем систему оказания качественной 
и своевременной помощи населению. 
Пожалуй, это основа благополучия жизни 
и главная перспектива работы фонда», — 
говорит Луиза Гагарина.

Текст: Евгения Есакова

Луиза Гагарина
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А Луиза Гагарина: «Основа благополучия жизни 
заключается в системе оказания качественной 
помощи населению»

Фонд «СОРАТНИКИ» оказывает помощь детям-сиротам, детским домам и интернатам 
для инвалидов и престарелых. В его структуре — организованный Совет фонда, 
привлеченные специалисты и волонтеры. Свою деятельность организация 
осуществляет по трем направлениям: информирование населения о социальной 
политике Российской Федерации, продвижение на рынок жилья для людей 
с ограниченными возможностями, социальная адаптация подопечных фонда. 
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52–53 реабилитация   

Основатель РЦ «Апрель» Наталья Три-
фонова вспоминает, что 20 лет назад в 
Казани просто некому было работать с 
детьми, имевшими тяжелые отклонения 
в развитии. «Мы изначально хотели 
помочь именно самым ущемленным и 
обездоленным деткам, который в силу 
обстоятельств не получали должного 
внимания: в таком центре они могли бы 
получить реабилитацию, заниматься с 
психологами, логопедами, педагогами по 
различным направлениям. Приходилось 
даже убеждать родителей, что их дети 
кому-то нужны. Со временем мы стали 
большой организацией с десятками 
сотрудников, ресурсным центром Респу-
блики Татарстан по ранней помощи. Все-
го за годы работы помощь у нас получили 
более 6 тыс. детей», — делится Наталья 
Николаевна.
С первых дней основания сотрудники 
центра обучались у ведущих специали-
стов Москвы, Санкт-Петербурга, у коллег 
из США, Великобритании, Франции, что 
позволило выработать определенные 
подходы в работе с детьми, имеющими 
множественные нарушения. В основе ра-
боты РЦ «Апрель» — эффективные мето-
дики, разработанные и апробированные 
такими авторитетными организациями, 
как Санкт-Петербургский Институт 

раннего вмешательства и Центр учебной 
педагогики (Москва). «В работе с особен-
ными детьми очень важно рано присту-
пить к работе, не позднее наступления 
3-летнего возраста, — объясняет Наталья 
Трифонова. — В этом случае можно до-
биться максимального успеха, вывести 
ребенка на траекторию нормальной 
социализации, чтобы он развивался вме-
сте со сверстниками, ходил в обычный 
садик, школу, чувствовал себя полноцен-
ным членом общества». В «Апреле» рабо-
та с детьми начинается с первых дней их 
жизни с использованием специальных 
программ — например, это Денверская 
модель ранней помощи, «Маленькие 
ступеньки», руководство по раннему 
обучению «Портедж», программа «Каро-
лина» для младенцев и детей младшего 
возраста с особыми потребностями. 
Одно из важнейших направлений работы 
центра — обучение родителей навыкам 
ухода и методам реабилитации в домаш-
них условиях. «Практика показывает, 
что помощь семье является наиболее 
действенной, если с ней работает меж-
дисциплинарная команда специалистов, 
которая включает профессионалов 
разных профилей. Они должны уметь 
говорить на одном языке и использовать 

доказательные практики, которые при-
меняются во всем мире», — подчеркивает 
руководитель РЦ «Апрель».
На протяжении всех лет деятельности 
уделяется большое внимание социаль-
ной инклюзии. Мы видим своей перво
очередной задачей организацию групп 
кратковременного пребывания — под-
готовку к детскому саду и к школе детей 
с особенностями развития, в том числе с 
расстройством аутистического спектра. 
Ежегодно около 20 детей, прошедших 
нашу подготовку к школе, не просто по-
ступают в школу, но и обучаются в клас-
се, а не на надомном обучении.
Центр оснащен современным оборудо-
ванием и методиками, необходимыми 
для эффективной реабилитации и 
абилитации детей с нарушениями 
развития. Большое внимание в центре 
«Апрель» уделяется распространению 
опыта работы и межведомственному 
взаимодействию с представителями 
учреждений здравоохранения, образо-
вания, социального обслуживания, что 
позволяет обеспечить непрерывность 
маршрута помощи ребенку с особенно-
стями развития. 

Текст: Мария Аристова

             Дети должны быть детьми
Реабилитационный центр «Апрель» помогает малышам 
и подросткам с ОВЗ вести полноценную счастливую жизнь

Созданный в 2001 году в Казани реабилитационный центр «Апрель» выполняет 
крайне важную социальную функцию — развивает и социализирует детей-
инвалидов. Благодаря опытным наставникам и эффективным методикам ребята 
имеют возможность жить полноценной счастливой жизнью рядом со своими 
сверстниками.  
 
 

Наталья Трифонова
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Сейчас АНО «ЕЦСОН» объединяет 
14 филиалов по всему городу и области 
и на всех подконтрольных территориях 
обеспечивает профессиональный подход 
к предоставлению услуг в сфере соцоб-
служивания на дому граждан пожилого 
возраста и инвалидов, включая оказание 
социально-бытовых, социально-педаго-
гических и других услуг, а также услуг 
в целях повышения коммуникативного 
потенциала указанных граждан. В коллек-
тиве организации трудятся более 500 со-
трудников, большинство из них имеют 
стаж работы в социальной сфере не менее 
10 лет. «Ежедневная забота о пожилом че-
ловеке: сходить за продуктами, убраться в 
доме, принести медикаменты, записать к 
врачу и многое другое — все это ложится 
на плечи соцработника, — рассказывает 
заместитель генерального директора 

АНО «ЕЦСОН» Михаил Родионов. — Мы 
каждый день работаем над повышением 
эффективности и качества предоставля-
емых нами услуг. К каждому получателю 
подбираем индивидуальный подход. Для 
улучшения качества жизни подопечных 
мы заключили договоры с организациями 
по предоставлению услуг клининга, быто-
вого ремонта, дезинфекции и др., при этом 
все услуги для наших клиентов остаются 
бесплатными. В дни рождения мы обяза-

тельно поздравляем букетом цветов и по-
дарком, на праздник Светлой Пасхи наши 
соцработники разносят всем подопечным 
куличи, на 9 Мая поздравления принима-
ют наши ветераны, которые состоят у нас 
на обслуживании. Высокий уровень об-
служивания обеспечивает отдел контроля 
качества: за все время нашей работы прак-
тически отсутствовали жалобы, зато у нас 
накопилось тысячи благодарственных 
отзывов, которые наши клиенты высказы-
вают в устной и письменной форме».
Число граждан, желающих стать клиен-
тами АНО «ЕЦСОН», неуклонно растет. 
В этом году организация вошла в число 
победителей конкурса социальной рекла-
мы «Взгляд в будущее», представив проект 
«Эффективность и развитие», предполага-
ющий обеспечение населения доступны-
ми соцуслугами надлежащего качества, 
создающими благоприятные условия 
для жизни граждан пожилого возраста и 
инвалидов. Победа в конкурсе дала воз-
можность бесплатно размещать рекламу 
о своих проектах в Нижнем Новгороде, 
что также позволит поднять узнаваемость 
АНО «ЕЦСОН» и увеличить количество 
клиентов. 
Большое значение в организации придают 
и развитию корпоративной культуры. «Мы 

проводим праздничные концерты для 
сотрудников и выездные мероприятия. 
За счет средств организации наши работ-
ники ежегодно проходят медицинский 
осмотр. У нас есть собственный гимн, мы 
разработали свой фирменный стиль — 
наших соцработников легко узнать по ло-
готипу организации на их одежде. Также 
мы разработали собственное приложение 
для мобильных устройств для мониторин-
га соцработников и создали сайт www.
ЕЦСОН.рф. Нам предстоит еще большая 
работа. АНО «ЕЦСОН» продолжит разви-
ваться и улучшать качество услуг на благо 
своих подопечных», — подытожил Михаил 
Родионов.

Текст: Вера Чернова

Призвание — отдавать тепло души
О работе автономной некоммерческой организации «Единый центр 
социального обслуживания населения»

АНО «ЕЦСОН» начала свою деятельность в Нижнем Новгороде в сентябре 
2019 года. За небольшой промежуток времени организация смогла создать 
большую дружную команду, объединяющую опытных социальных работников, 
самоотверженно преданных своей профессии. Сегодня это одно из крупнейших 
в регионе учреждений в сфере соцобслуживания, на попечении которого находятся 
более 5 тысяч граждан пожилого возраста и инвалидов.   

Михаил Родионов

И
М

ЕЮ
ТС

Я 
П

РО
ТИ

ВО
П

О
КА

ЗА
Н

И
Я,

 Н
ЕО

БХ
О

Д
И

М
А 

КО
Н

СУ
ЛЬ

ТА
Ц

И
Я 

СП
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ

А
на


 правах








 реклам








ы



И
М

ЕЮ
ТС

Я 
П

РО
ТИ

ВО
П

О
КА

ЗА
Н

И
Я,

 Н
ЕО

БХ
О

Д
И

М
А 

КО
Н

СУ
ЛЬ

ТА
Ц

И
Я 

СП
ЕЦ

И
АЛ

И
СТ

А

Реабилитационный центр «Поиск» уже 
22 года работает в Казани по направлению 
ранней помощи детям с отклонениями в 
развитии и их семьям. В центре внимания 
«Поиска» — маленькие дети от 0 до 4, с ко-
торыми занимаются квалифицированные 
специалисты. 
В организации созданы все условия: 
сенсорное оборудование, оборудование 
Монтессори, вертикализаторы, ходунки, 
интерактивное оборудование и многое 
другое. Центр диагностики и консульти-
рования реализует огромное количество 
социальных проектов, выступает партне-
ром Фонда президентских грантов, Фонда 
поддержки семей в трудной жизненной си-
туации, Правительства РТ. Значительные 
усилия коллектива учреждения направле-
ны на обучение коллег и передачу опыта. 
Проводятся рабочие встречи с врачами на 
предмет важности раннего выявления и 
оказания максимально ранней помощи 
детям с нарушениями развития, семи-
нары и круглые столы для специалистов 
организаций соцобслуживания. Центром 
постоянно проводятся акции к Декаде ин-
валидов, к Весенней неделе добра, к Меж-
дународному дню человека с синдромом 
Дауна. С 2017 года ЦДИК «Поиск» входит в 
реестр поставщиков социальных услуг. По 
результатам независимой оценки, реали-
зуемой Министерством труда, занятости 
и социальной защиты Республики Татар-
стан, ежегодно подтверждается высокое 
качество оказываемых услуг и професси-
онализм специалистов. В 2018 году центр 
принял участие в конкурсе Общественной 
палаты РФ и получил знак качества «Все 
лучшее — детям» в числе ста лучших рос-
сийских НКО, оказывающих услуги детям.

Алена Акчурина:  «Ранняя 
помощь — основа успеха»

Слаженную, добросовестную и качествен-
ную работу проделывает коллектив центра 
из 15 человек под руководством директора 

Елены Бутенковой. Сегодня на социаль-
ном обслуживании находится 120 человек, 
из которых 23 инвалида, 4 труженика тыла 
и 1 вдова ВОВ. Большим спросом пользу-
ются социально-бытовые услуги: покупка 
и доставка продуктов питания, уборка и 
оплата коммунальных услуг. Кроме того, 
соцработники оказывают социально-меди-
цинские услуги, которые включают в себя 
покупку лекарств, измерение давления, 
контроль за приемом назначенных врачом 
препаратов, сопровождение в больницу 
и социально-психологическую помощь. 
В течение года в работу организации была 
внедрена практика «Связь поколений». 
Пожилые жители хутора Большой Лог 
встречаются на мероприятиях с детьми 
Большелогского центра помощи детям, 
вместе проводят время и участвуют в вик-
торинах. Подрастающее поколение, кото-
рое не знает тепла бабушкиных рук, перед 
каждой встречей изготавливает сувениры, 
а пожилые люди привязываются к детям, 
ведь далеко не каждому из них родные 
внуки оказывают должное внимание, а у 
кого-то их нет совсем. В настоящее время 
на базе центра идет реализация проекта 
«Качественно жить — просто!», который 

получил поддержку Фонда президентских 
грантов во втором конкурсе 2023 года. Он 
направлен на повышение качества жизни 
людей старше 60 лет, нуждающихся в 
общении, психологической и информаци-
онной поддержке и социальной адапта-
ции. Для этого в помещении АНО ЦСОН 
«Забота и долголетие» организованы такие 
факультеты, как «Родник здоровья» для 
занятий лечебной физкультурой и сканди-
навской ходьбой, «Жизнь продолжается» с 
привлечением психолога и медицинского 
работника, «Узнай Россию лучше» для 
проведения виртуальных экскурсий и 
путешествий, «Интернет доступен всем» 
для развития компьютерной грамотности 
и доступного интернета, «Компас активно-
го досуга» для проведения праздничных 
мероприятий. Выстроенная система 
взаимодействия способствует повышению 
активности пожилых людей и преодоле-
нию их одиночества. «Останавливаться на 
достигнутом мы не собираемся. В наши 
планы входит разработка и представление 
нового проекта в первом конкурсе 2024 
года Фонда президентских грантов и, 
конечно, применение новых методов рабо-
ты», — отметила Елена Бутенкова. 

Текст: Евгения Есакова

Елена Бутенкова: «С нашей 
помощью пожилые люди 
чувствуют себя нужными»

АНО ЦСОН «Забота и долголетие» оказывает соцуслуги 
на дому нуждающимся гражданам. Основная цель 
организации заключается в продлении пребывания 
в привычных домашних условиях пожилых людей 
и инвалидов и в расширении их возможностей 
самостоятельно обеспечивать жизненные  
потребности. 
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— Система санаториев УП «Белпрофсо-
юзкурорт», состоящая из 12 здравниц, 
была основана в 1962 году и является 
одной из крупнейших организаций в 
области санаторно-курортного лечения 
и оздоровления в Республике Беларусь. 
Все санатории располагаются в запо-
ведных зонах, что дает возможность в 
полной мере использовать уникальные 
природные факторы, такие как место-
расположение, целебные грязи и мине-
ральные воды.
В наших здравницах непрерывно модер-
низируются как лечебная, так и мате-
риально-техническая базы, тем самым 
формируя превосходные условия для 
комфортного пребывания. К услугам 
наших гостей санатории предлагают 
не только широкий перечень процедур 
по физиотерапии, бальнеолечению, 
SPA, косметологии, терапевтической 
стоматологии, но и диагностические 
исследования организма. Вы можете 
воспользоваться оздоровительными 
программами по нормализации ар-
териального давления, комплексного 
лечения заболеваний позвоночника и 
суставов, снижению веса, омоложению 
организма. К слову, за первое полугодие 
2023 года в наших здравницах оздоро-
вились более 20 тыс. граждан России, — 
рассказал генеральный директор Нико-
лай Матюкевич.
Для граждан России действуют про-
граммы лояльности для постоянных 
клиентов, именинников, а также 
скидки для пенсионеров 10% и членов 
профсоюзов Российской Федерации, 
подробная информация на сайте 
kurort.by.

Николай Матюкевич: «Двери 
наших санаториев всегда открыты 
для тех, кто хочет улучшить 
самочувствие, поправить 
здоровье и укрепить иммунитет»

— Такому кредо мы следуем уже много 
лет в санатории «Буг», где сочетаем 
врачебный профессионализм с совре-
менными методами лечения и оздоров-
ления. На помощь нам приходят при-
родные богатства — наша здравница 
находится в экологически чистом райо-
не, в 30 км от Бреста в сосновом бору на 
берегу реки Мухавец.
Санаторий оснащен хорошей лечеб-
но-диагностической базой, а специали-
сты пускают в ход новейшие лечебные 
методики и проводят современные 
процедуры. В нашем арсенале — баро-
камера Respiro и магнитотурботрон, 
ароматические, лекарственные и жем-
чужные ванны, различные виды элек-
тросветолечения и теплолечение в виде 
грязевых аппликаций, гальваногрязей 
и парафиноозокеритовых аппликаций, 
массаж ручной и аппаратный, инга-
ляции и многие другие услуги. Кроме 
того, мы проводим диагностику с по-
мощью современного ультразвукового 
и прочего оборудования и даем нашим 
гостям возможность получить консуль-
тацию у невролога, гомеопата, терапев-
та, педиатра и эндокринолога.
Дополнительная причина остановить 
свой выбор именно на нашем санато-
рии — уютный номерной фонд, а еще 
культурно-развлекательная программа, 
при составлении которой учитываются 
все пожелания наших гостей. Много-
летний опыт подтверждает: хорошо 
организованный досуг становится 
особой оздоровительной процедурой. 
С подробной информацией можно 
ознакомиться на официальном сайте 
sunbug.by.

Екатерина 
Шелестюкович: «Ваше 
здоровье — это наша забота»

Санаторий «Приднепровский» — самая 
крупная здравница в Республике Бела-
русь, которая рассчитана на 850 мест, 
и одна из немногих в стране имеет 
высшую категорию. Здесь лечат заболе-
вания опорно-двигательной, нервной и 
дыхательной систем, болезни женских 
половых органов. Прием ведут врачи 
первой и высшей категорий, которые 
применяют в лечении методики с 
использованием целебных сапропе-
левых грязей, уникальных по своим 
физико-химическим и биологическим 
свойствам.
«В основе нашего лечения также природ-
но-минеральная вода из собственного 
источника», — рассказал главный врач 

Вадим Будник.

Особая гордость здравницы — медицин-
ская база. К услугам гостей более 500 раз-
личных лечебных и косметических 
процедур, стоматология, лабораторная 
и ультразвуковая диагностика. В санато-
рии «Приднепровский» созданы все усло-
вия для комфортного отдыха гостей: раз-
мещение предусмотрено  в одноместных, 
двухместных, двухкомнатных и трехком-
натных номерах. На его территории есть 
два бассейна (с минеральной и пресной 
водой), развитая инфраструктура для 
активного отдыха всей семьей.
Круглогодично действуют акции и 
скидки. Санаторий пользуется популяр-
ностью у граждан России. Сюда удобно 
добираться из близлежащих областей, 
а из Москвы и Санкт-Петербурга есть 
прямые поезда до г. Рогачев, где отды-
хающих встречает автобус санатория. 
Подробная информация на сайте 
pridneprovskij.by

Вадим Будник: «Прекрасно 
оснащенная медицинская база, 
удобная логистика, красивейшая 
природа – все это слагаемые 
нашего успеха»
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Текст: Валерия Якимова 

Долгожданная помощь
До конца 2023 года в России заработает система долговременного 

ухода за пожилыми и маломобильными гражданами во всех регионах 

Планируется, что к концу 2023 года средний показатель продолжительности 
жизни россиян пройдет отметку 73 года и продолжит расти. С увеличением 
продолжительности жизни возникает важный вопрос — качество и уровень 
активности людей старшей возрастной группы, а также людей с ограниченными 
возможностями здоровья. Уже в ближайшем будущем разработанная в России 
система долговременного ухода поможет решить эти вопросы.



В 2018 году в шести регионах России 
стартовал пилотный проект по созда-
нию в стране системы долговременного 
ухода в рамках федерального проекта 
«Старшее поколение» национального 
проекта «Демография». В 2019 году  
количество субъектов, реализующих 
проект, выросло до 12. 

Сохранить качество жизни. 
Система долговременного ухода — это 
важный инструмент повышения каче-
ства жизни старшей возрастной группы, 
а также людей с ограниченными воз-
можностями здоровья, частично или 
полностью утративших способность 
самообслуживания. По большому 
счету система долговременного ухода 
направлена на оказание комплексной 
медико-социальной помощи людям вне 
зависимости от возраста, социального 
статуса, группы инвалидности и т. д. 
Она создана для тех людей, которые со-
всем не имеют возможности себя обслу-
живать, не справляются с самостоятель-
ным уходом, испытывают трудности в 
быту, имеют различные заболевания, 
в первую очередь это пожилые люди, 
тяжелобольные, инвалиды. 
Также система создана для родных 
и близких, именно они ухаживают 
за своими требующими постоянного 
внимания и помощи членами семьи, и 
именно им, как никому другому, нуж-
но знать основы ухода, понимать, как 
правильно оказывать помощь, как вести 
себя, когда рядом живет человек, кото-
рый полностью зависит от твоей заботы. 
Цель такой системы — максимально 
помочь пожилым людям и инвалидам 
социализироваться, вернуться к при-
вычному образу жизни, и желательно в 
атмосфере домашнего уюта. Помощь по 
системе СДУ оказывается в надомной, 
полустационарной, стационарной фор-
мах и включает такие понятия, как реа-
билитация, абилитация, социализация, 
обучение членов семьи, ухаживающих 
за родными. 
Система долговременного ухода состоит 
из порядка 50 различных социальных 
услуг. Разрабатывали методологию 
программы фонды «Старость в радость» 
и «Старшие». Они же сейчас занимаются 
вопросами внедрения технологий, ор-
ганизационными процессами, а также 
обучают специалистов.
На данном этапе уже сформирована 
инфраструктура СДУ, куда входят коор-
динационный центр, учреждения, где 

открыты стационары. Это различные 
геронтологические центры, дома-интер-
наты, психоневрологические интерна-
ты, организации, оказывающие меди-
ко-социальную помощь на дому, родные 
и близкие, осуществляющие домашний 
уход, патронажные службы и др. 
«Система долговременного ухода 
призвана способствовать выявле-
нию граждан преклонного возраста 
и инвалидов, которые нуждаются в 
социально-медицинской помощи и 
уходе, — отметила заместитель предсе-

дателя Комитета Совета Федерации по 

социальной политике Елена Бибикова 

в своем выступлении на круглом столе, 
посвященном теме развития программы 
в регионах. — Это система помощи по-
жилым гражданам, которая позволяет 
разработать индивидуальный подход 
к каждому. Программа направлена на 
определение необходимого объема 
предоставляемых услуг, так называе-
мого социального пакета для адресного 
оказания помощи конкретному чело-
веку. На сегодняшний день реализация 
пилотного проекта в первых шести реги-
онах имела  положительные результаты 
и получила хорошие отзывы, особенно 
среди людей, кто получал эту помощь. 
Это позволило серьезно улучшить ка-
чество условий жизни людей старшего 
поколения и инвалидов». 

Совершенствуя механизм. На 
первых порах анализ работы системы 
выявил ряд трудностей, которые будут 
решаться в ближайшее время. Напри-
мер, совершенствование механизмов 
работы учреждений, оказывающих 
помощь людям по системе долговремен-
ного ухода, в том числе частных органи-
заций. Особого внимания требовали и 
вопросы финансирования. Чаще всего 
в качестве главных причин отсутствия 
широкого внедрения системы в реги-
онах назывались недостаток финанси-
рования и несовершенные механизмы 
работы социальных учреждений по 
системе долговременного ухода за по-
жилыми людьми и инвалидами. 
В настоящее время в пилотном проекте 
по внедрению системы долговремен-
ного ухода за пожилыми людьми и 
инвалидами участвуют 34 субъекта. 
Планируется, что до конца года система 
заработает по всей стране. В 30 из 34 
регионов, в которых сейчас реализуется 
пилотный проект, система финанси-
руется из федерального бюджета, в 

четырех — на средства региональных 
бюджетов. Это Москва, Республика 
Башкирия, Калужская область и Красно-
ярский край. 
«Главной целью реализации пилотного 
проекта как комплексной программы 
поддержки людей, нуждающихся в по-
сторонней помощи в силу возраста или 
состояния здоровья, — подчеркивает 
сенатор, — является предоставление 
им сбалансированного социального 
обслуживания и медицинской помощи 
в привычной комфортной обстановке, 
а также обеспечение поддержки их се-
мьям. Приоритетом проекта на данном 
этапе является взаимодействие системы 
социального обслуживания с медицин-
скими организациями. Сегодня идет 
активный обмен информацией о людях, 
которые нуждаются в комплексной 
помощи. Также сейчас формируются 
специальные многопрофильные коман-
ды специалистов, которые проходят 
обучение. Предварительно созданные 
бригады медицинских работников по 
месту проживания пожилых граждан и 
инвалидов проводят оценку нуждаемо-
сти, после чего подопечный попадает в 
базу данных. 
Кроме того, в учреждениях, работаю-
щих по СДУ, внедряются стационароза-
мещающие методики. В целом система 
долговременного ухода может способ-
ствовать увеличению продолжительно-
сти жизни, позволит сократить число 
госпитализаций и снизить количество 
запущенных случаев, а также позволит 
создать дополнительные условия для 
реабилитации граждан. Внедрение в 
нашей стране системы долговременного 
ухода за пожилыми и маломобильными 
гражданами исключительно важно, 
предоставление всей необходимой ме-
дико-социальной помощи является од-
ной из основных задач государственной 
социальной политики».
В нынешнем году в пяти регионах, 
таких как Новгородская, Кировская, Ря-
занская и Тамбовская области, а также 
в Республике Марий Эл приступили к 
решению задачи по увеличению количе-
ства граждан, которые получают соци-
альные услуги. На эти нужды субъектам 
было выделено софинансирование из 
федерального бюджета. Планируется, 
что в данных регионах будут подобраны 
и пройдут обучение порядка 7,7 тыс. 
социальных работников, в том числе 
в программе будут участвовать более 
2 тыс. родственников.  
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Демографический резерв
Активность и здоровье пожилых людей помогут решить целый пласт 

проблем России

Демографическое положение России на ближайшие годы заставляет 
внимательнее относиться ко всем категориям населения. Одной из ключевых 
задач станет продление активного возраста для пожилых людей, которые 
смогут не только помочь экономике, но и снизить нагрузку на системы 
соцобеспечения. Именно это — одна из долгосрочных целей нацпроекта 
«Демография».

Национальный проект «Демография», 
на который из всех источников будет вы-
делено 3,1 трлн рублей, должен серьезно 
изменить как сам человеческий капитал в 
России, так и подход к нему. Не секрет, что 
к пожилым в нашей стране относятся хоть 
и с уважением («...старикам везде у нас по-
чет»), но доля скепсиса в их отношении в 
обществе тоже присутствует — мол, пожи-
ли — пора и на покой, за внуками присма-
тривать. Население страны при всех мерах 
со стороны правительства продолжает 
сокращаться, и относиться расточительно 
к такому ценнейшему ресурсу, как люди, 
общество просто не имеет права. Именно 
поэтому значительная часть нацпроекта 
посвящена именно старшему поколению, 
которому хотят значительно продлить 
период активной жизни. «Люди старшего 
поколения обладают огромным и очень 

важным для общества ресурсом знаний, 
компетенций, жизненного опыта, энергии 
и готовности помогать, — отметила за-
меститель председателя Правительства 

РФ Татьяна Голикова на презентации 
итогов второго Всероссийского отбора 
лучших практик активного долголетия. — 
Важно, чтобы общество могло получить 
этот ресурс, а люди старшего поколения 
имели широкие возможности для саморе-
ализации. В этом направлении решается 
несколько задач: обеспечение доступа 
старшего поколения к информационным 
и образовательным ресурсам, развитие 
финансовой грамотности, навыков фи-
нансового планирования, формирование 
условий для организации физической 
культуры и спорта, досуга для старшего 
поколения, социального туризма, волон-
терского движения — развитие общества 

с учетом интересов, потребностей и воз-
можностей старшего поколения».

На зарядку становись! Основными 
направлениями деятельности органов 
исполнительной власти и учреждений 
социального обслуживания в рамках 
проекта «Старшее поколение» определены 
увеличение периода активного долголе-
тия и продолжительности здоровой жиз-
ни; создание системы долговременного 
ухода за гражданами пожилого возраста 
и инвалидами как составной части ме-
роприятий, направленных на развитие 
и поддержание функциональных спо-
собностей граждан старшего поколения, 
включая сбалансированное социальное 
обслуживание и медицинскую помощь на 
дому, в полустационарной и стационар-
ной форме с привлечением патронажной 

Текст: Сергей Семенов 
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службы и сиделок, а также поддержку 
семейного ухода. 
Один из важнейших факторов активного 
долголетия — занятия спортом и актив-
ный образ жизни. В федеральном проекте 
«Спорт — норма жизни» предусмотрен 
рост доли граждан, систематически за-
нимающихся спортом. Если в 2017 году 
их было около 36,8%, а в 2021-м их число 
выросло до 45,2%, то к 2025 году оно долж-
но увеличиться до 57%, а к 2030 году — до 
70%. Новые физкультурно-оздоровитель-
ные комплексы, спортивные городки, 
площадки для воркаута (уличного спор-
та) строятся во всех городах и поселках. 
Чтобы любой гражданин мог пройти те-
стирование на соответствие требованиям 
Всероссийского физкультурно-спортив-
ного комплекса «Готов к труду и оборо-
не», в регионах открываются центры 

тестирования ГТО. В общей сложности 
планируется создать около 1,8 тыс. таких 
площадок. Национальный проект вклю-
чает также проведение массовых спор-
тивных мероприятий: «Лыжня России», 
«Кросс нации», «День физкультурника» — 
их участником может стать любой жела-
ющий бесплатно. И результаты уже есть. 
Так, в 2022 году реализуемые проекты 
дали возможность заниматься спортом 
более 6,7 млн граждан старшего поко-
ления. «Физическая активность — это 
залог активного долголетия. Ведь важно 
не просто прожить долго, а прожить эти 
годы качественно и активно. С возрастом 
у пожилых развивается саркопения — по-
теря мышечной массы. Для ее сохранения 
ничего в природе не придумано другого, 
кроме движения и полноценного пита-
ния с достаточным количеством белка. 

Многие считают, что для пожилых глав-
ное — двигаться, то есть гулять по парку, 
посещать бассейн и т.п. Но и в старших 
возрастных группах требуются не только 
циклические, то есть повторяющиеся 
нагрузки — ходьба, плавание, велосипед, 
катание на лыжах, фитнес, которые тре-
нируют выносливость», — подчеркивает 
заведующий кафедрой спортивной 

медицины и медицинской реабилитации 

Сеченовского университета, профессор 

Евгений Ачкасов.

Закрепили на практике. Еще 
одно направление, в котором могут и 
должны проявлять себя пожилые люди 
для активного долголетия, — обществен-
ная деятельность. За последние годы 
в регионах наработан разнообразный 
интересный опыт, который реализуется в 

проектах, объединенных темой «Активное 
долголетие». Проводится Всероссийский 
отбор лучших практик активного долго-
летия. «Благодаря конкурсу мы получили 
постоянно пополняющуюся базу проек-
тов, которые востребованы у регионов. 
25 практик, ставших финалистами в 
прошлом году, были тиражированы 47 раз. 
Среди них, например, проект Костром-
ской области «Изумрудный город» по пси-
хосоциальной и трудовой реабилитации 
людей старшего поколения через работу 
с растениями. Опыт уже используется в 
домах-интернатах Сахалинской и Челя-
бинской областей, а также внедряется в 
Омской и Кемеровской областях. Попу-
лярна и практика Рязанской области — 
арт-терапия. Она уже используется в трех 
соцучреждениях Челябинской области и 
внедряется в Приморском крае. Еще один 

пример — Школа ухода за гражданами по-
жилого возраста и инвалидами Краснояр-
ского края. Она внедрена в Челябинской и 
Тюменской областях, а также в Ямало-Не-
нецком автономном округе. В процессе 
внедрения — в Омской области»,  — рас-
сказал заместитель операционного 

директора Агентства стратегических 

инициатив Илья Мамыкин. У участни-
ков проекта «Сахалинское долголетие» 
появилась идея помочь землякам с теми 
сложностями, которые они испытывают, 
приходя в медучреждения. Активисты 
старшего поколения формируют по отряду 
волонтеров для каждой поликлиники 
областного центра. Среди участников 
проекта нашлись и юристы, и врачи, 
вышедшие на пенсию. А в Санкт-Петер-
бургском клубе активного долголетия 
«60+» Комплексного центра социального 

обслуживания населения Московского 
района проводят для пожилых программу 
«Основы ландшафтного дизайна». «Се-
годня всем очевидно, что интересную и 
насыщенную жизнь могут и должны вести 
люди всех возрастов. Поддержка стар-
шего поколения проводится системно и 
комплексно. В нее включены развитие 
гериатрической помощи, содействие 
занятости старшего поколения, развитие 
социальных услуг, программы активной 
жизни и волонтерские программы. Мы 
продолжаем разрабатывать и широко 
внедрять в повседневную жизнь граждан 
новые наборы возможностей для стар-
шего поколения. Всероссийский отбор 
лучших практик активного долголетия 
остается одним из самых эффективных 
инструментов в этой работе», — резюми-
ровала Татьяна Голикова.  
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«В реализацию проекта «Система долго-
временного ухода» в рамках программы 
«Старшее поколение» мы включилось 
еще в 2021 году, — делится директор ГАУ 

Республики Хакасия «Абаканский панси-

онат ветеранов» Владимир Злаказов. — 
В 2022 году мы продолжили совместную 
работу с Благотворительным фондом 
«Старость в радость» по внедрению 
инструментов СДУ, и в нынешнем году 
работа фактически уже началась. У нас 
сформирована специальная команда от-
ветственных за внедрение проекта специ-
алистов. В мае 2023 года эти специалисты 
прошли комплексное обучение в Москве, 
и до конца этого года будет также орга-
низовано дальнейшее обучение сотруд-
ников. Это необходимые знания, которые 
помогут в работе и с пожилыми людьми, и 
с инвалидами, и с сотрудниками, а также 
с теми родственниками, которые сами 
ухаживают за членами своей семьи, нуж-
дающимися в постоянной посторонней 
помощи». На данном этапе система долго-
временного ухода уже внедрена, пожилые 
люди и инвалиды получают медико-соци-
альную помощь таких специалистов, как 
врач-реабилитолог, и специально подго-
товленных специалистов по социальной 
работе. В основном акцент делается на ре-
абилитацию проживающих в учреждении 

на стационарной основе маломобильных и 
немобильных граждан. Перед оформлени-
ем человека в пансионат сотрудники ГКУ 
РХ «Управление социальной поддержки 
населения» проводят большую работу, 
например, составляют типизацию и на 
ее основе формируют индивидуальную 
программу предоставления социальных 
услуг. Для каждой категории граждан 
учитываются все их возможности (со-
храненный потенциал и резерв сил), а 
также их личные пожелания. Сотрудники 
пансионата всегда оказывают помощь и 
содействие в оформлении инвалидности, 
помогают и обучают, как пользоваться 
техническими средствами реабилитации, 
и многое другое. Как всегда, по давней 
традиции организуются концертные 
программы, посвященные тому или иному 
празднику. Особенно любят жители, как 

и сотрудники пансионата, фронтовые 
песни на День Победы 9 мая. И в этом году 
праздник получился особенно запоми-
нающимся. Проводились праздничные 
концерты, посвященные Дню социального 
работника, Дню медицинского работника. 
Кстати, в эти дни в учреждении проводи-
лись чемпионат и открытое первенство по 
легкой атлетике среди лиц с ОВЗ и инвали-
дов. В пансионате очень часто проводятся 
спортивные состязания. Например, в 
начале мая состоялись соревнования в 
городском турнире по бочче — впервые 
в Республике Хакасия (паралимпийский 
вид спорта), где жители Абаканского пан-
сионата состязались с соседним учрежде-
нием «Теремок»; в июне состоялся кросс 
по пересеченной местности сотрудников 
учреждения, приуроченный ко Дню соци-
ального работника.  В летнее время жите-
ли пансионата особенно любят играть в 
настольные игры на свежем воздухе, здесь 
всегда можно выбрать кому что по душе, 
кружковая работа в пансионате организо-
вана хорошо. А самые непоседы занима-
ются с тренерами в кружке скандинавской 
ходьбы, они очень любят активный образ 
жизни.

Текст: Валерия Якимова

                  Сохраняя молодость души
В Абаканском пансионате ветеранов продолжают работу 
по внедрению технологий системы долговременного ухода

Абаканский пансионат ветеранов в Республике Хакасия продолжает динамично 
развиваться, внедряет современные методики и технологии, разрабатывает 
новые подходы к оказанию социальной помощи своим подопечным. Учреждение 
одно из первых в регионе приступило к реализации проекта «Система 
долговременного ухода».  
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У большинства из работающих в Вол-
ховском ПНИ за плечами от 10 до 20 лет 
непрерывного стажа, поэтому можно 
смело говорить: интернат стал для мно-
гих из них вторым домом. Так, 40 лет 
на одном месте проработала буфетчик 

Ольга Будкевич. Более 20 лет трудятся 
в интернате медсестры Светлана Осо-

кина, Надежда Купцова, старшая мед-

сестра Елена Антонова, буфетчица Та-
тьяна Родионова. 30 лет здесь работает 
старшая медсестра Оксана Рыжикова. 
У  медсестры по массажу Ирины Тимо-
шиной за плечами 25 лет непрерывного 
стажа. Диетсестра учреждения Светла-
на Киприна работает в интернате 30 лет, 
она удостоена почетной грамоты губер-
натора Ленинградской области за много-
летний добросовестный труд в системе 
социальной защиты населения ЛО. 
В 2008 году в деревне Кисельня Волхов-
ского района Ленинградской области от-
крылся филиал психоневрологического 
интерната, рассчитанного на 100 мест. 
Условия проживания получателей соцус-
луг максимально приближены к домаш-
ним. Жилые комнаты и комнаты отдыха 
оснащены удобной мебелью, на террито-
рии учреждения много зелени, есть все 
необходимое для организации досуга: 

теле- и видеоаппаратура, музыкальные 
системы, установлены малые спортив-
ные формы. «Мы стараемся создать для 
своих подопечных такие условия, чтобы 
максимально приблизить их жизнь к 
домашней обстановке», — говорит ди-

ректор Волховского ПНИ Александр 
Косов.
В мае 2023 года на базе филиала Вол-
ховского ПНИ состоялось открытие 
учебной (тренировочной) квартиры. 
Это специально организованное про-
странство для обучения и тренировки 
навыков самообслуживания людей с 
нарушенными или несформированны-
ми навыками самостоятельного прожи-
вания. 
Мебель и оборудование приближено 
к современной обстановке обычных 
квартир: в комнатах имеются спальные 
места, шкафы для одежды. В комнате для 
отдыха — диван, стенка, телевизор. Кух-
ня объединена со столовой и оснащена 
бытовыми приборами и магнитными 
досками. Имеются санузел и душевая 
для проживающих, стиральная машина, 
гладильная доска, сушилка для белья. 
Обучение самостоятельной жизни в 
тренировочной квартире планируется 
проводить курсами, продолжительность 

которых составит 4 месяца. Группы для 
обучения формируются из получателей 
соцуслуг разного уровня самостоятель-
ности — это дает возможность более 
самостоятельному человеку стать 
помощником и наставником своего това-
рища. После занятий в тренировочных 
квартирах получатели социальных услуг 
становятся более самостоятельными, им 
требуется меньше ухода, и такая форма 
реабилитации поможет им подготовить-
ся к настоящей взрослой жизни, хотя 
многим уже далеко за 18. 
В этом году ПНИ планирует внедрить 
также технологию «Временная пере-
дышка». Она даст возможность всем, кто 
осуществляет уход за гражданами пожи-
лого возраста с психическими расстрой-
ствами дома, определить на временное 
стационарное обслуживание своих 
родственников на платной основе на 
период своего отсутствия или при вре-
менной невозможности осуществлять 
уход. Благодаря данной технологии 
родственники могут освободить время 
для восстановления эмоционального со-
стояния, отдохнуть физически, заняться 
неотложными делами.

Текст:  Мария Аристова

В интернате как дома
Коллектив Волховского ПНИ создает для своих подопечных 
атмосферу уюта и заботы

В ЛОГБУ «Волховский ПНИ» проживает 390 человек с различными формами 
хронических психических заболеваний, которые находятся под контролем команды 
настоящих профессионалов и чутких, неравнодушных людей. Коллектив ПНИ 
насчитывает 214 человек — это врачи, медперсонал, соцработники, администрация, 
повара, кухонные рабочие и другие сотрудники.   
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Текст: Татьяна Мурзина, Алла Ленько  

Внимание: профессиональное 
выгорание
На базе ИД «ЕвроМедиа» эксперты обсудили острые вопросы охраны 

здоровья работников социальной сферы

На площадке журнала «Социальная защита в России» реализуется проект 
«Создание системы медико-психологической помощи работникам социальной 
сферы России при профессиональном стрессе». 30 мая в его рамках прошла 
Всероссийская онлайн-конференция «О системном и комплексном подходе 
к решению задач оказания помощи работникам социальной сферы РФ при 
профессиональном выгорании». Присутствующие на ней ведущие отраслевые 
эксперты, представители федеральных и региональных властей сошлись 
во мнении, что охрана психического здоровья работников социальной сферы 
России — это задача государственной важности, и рассмотрели эффективные 
пути для ее решения.  
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Ответственная миссия — забота 
о людях. Сенатор, член Комитета по 

социальной политике Совета Федерации 

Федерального Собрания Российской 

Федерации Анастасия Жукова в при-
ветствии к участникам ВКС высказала 
позицию по теме конференции. «В нашем 
динамично меняющемся мире связка 
«человек — человек» очень хрупкая и 
действительно требует постоянного вни-
мания, — отметила она. — В социальной 
сфере, чтобы добиться эффективной моде-
ли взаимодействия с получателями соци-
альных услуг, необходима разработка но-
вых подходов, отвечающих требованиям 
времени. И как следствие, перенастройка 
самих специалистов. Поэтому постоянная 
психологическая поддержка, дающая 
навыки саморегуляции, перестройки в 
условиях чрезвычайной ситуации, дли-
тельного стресса, является важной состав-
ляющей этого процесса».
Она напомнила, что сотрудники социаль-
ной сферы ежедневно выполняют очень 
ответственную миссию заботы о людях, 
помогая им справиться со сложностями. 
«Период пандемии наглядно это показал. 
Выполняя свои основные функции, предо-
ставляя социальные и реабилитационные 
услуги в это сложное время, специалисты 
социальной сферы стали главным связу-
ющим звеном между гражданами стар-
шего поколения, инвалидами, семьями 
с детьми и внешним миром. Острая фаза 
пандемии завершилась, но жизнь диктует 
новые задачи, — отметила сенатор. — 
Многие специалисты социальной сферы 
сейчас задействованы в оказании помощи 
гражданам, вынужденно покинувших тер-
риторию Украины, Донецкой, Луганской 

республик. Это пожилые люди, инвалиды, 
дети. Такой помощью социальной службы 
воспользовались 2 тыс. инвалидов и 8 тыс. 
пенсионеров. Поддержку работников по-
лучают и семьи военнослужащих — участ-
ников СВО. Эта работа забирает не только 
физические, но и эмоциональные силы».
Напомним, в приказе Минтруда России 
прописано, что в трудовых обязанностях 
руководителей утверждена функция орга-
низации мероприятий по профилактике 
профессионального выгорания работни-
ков. В целях выполнения этой функции в 
регионах утверждаются соответствующие 
программы. В федеральном законе об 
основах социального обслуживания граж-
дан установлено, что меры соцподдержки 
и стимулирования осуществляются орга-
нами государственной власти субъектов 
за счет региональных бюджетов. В законе 
сказано, что это, по сути, не просто право 
субъектов организовать эту помощь, а их 
обязанность, и ее надо выполнять. 
«Наша задача — где-то подтолкнуть, обра-
тить внимание руководителей на то, что 
в их регионе не совсем все хорошо с этой 
ситуацией, показать пример других тер-
риторий. Однозначно, никакого саботажа 
со стороны органов власти по созданию 
системы этой помощи я не вижу. В планы 
реализации национальных проектов 
надо поставить пункт оказания помощи 
работникам социальной сферы, выделить, 
высветить это», — считает Анастасия 
Жукова. 
В свою очередь руководитель спецпро-

екта международного холдинга «Ев-

роМедиа», член редакционного совета 

журнала «Социальная защита в России», 

доктор медицинских наук, профессор, за-

служенный работник социальной защиты 

населения РФ Татьяна Мурзина подчер-
кнула необходимость охраны психическо-
го здоровья работников социальной сферы 
и создания в РФ системы комплексной 
медико-психологической помощи специ-
алистам при профессиональном стрессе. 
«Профессиональные и социально-стрес-
совые факторы деятельности работников 
социальной сферы приводят к снижению 
эффективности их труда, ухудшению 
психического и физического здоровья. 
Помощь лицам при профессиональным 
выгорании должна оказываться на трех 
уровнях: организационном, межличност-
ном и индивидуальном», — сказала она. 
Организационный уровень помощи 
специалистам включает оптимизацию 
обстановки на работе, улучшение условий 
труда, профессиональный подбор сотруд-
ников, обучение персонала по вопросам 
профессионального выгорания и др. 
Законодательство в области охраны труда 
медработников предусматривает опреде-
ленную продолжительность рабочего вре-
мени (постановление Правительства РФ 
от 14 февраля 2003г. № 101) и ежегодный 
дополнительный оплачиваемый отпуск за 
работу с вредными и опасными условиями 
труда для отдельных категорий работни-
ков» (постановление Правительства РФ от 
6 июля 2013 г. № 482). 
Эксперт отметила, что, к сожалению, 
учреждения соцобслуживания, где меди-
цинские работники оказывает помощь 
инвалидам с тяжелыми заболеваниями, 
не являются медицинскими, а лишь уч-
реждениями социального обслуживания. 
Установление мер социальной поддержки 
работников отнесено к полномочиям ор-

Анастасия Жукова, сенатор, член 

Комитета по социальной политике 

Совета Федерации Федерального 

Собрания Российской Федерации

Татьяна Мурзина, руководитель 

спецпроекта международного холдинга 

«ЕвроМедиа», член редакционного 

совета журнала «Социальная защита 

в России», доктор медицинских наук, 

профессор, заслуженный работник со-

циальной защиты населения РФ
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ганов государственной власти субъектов 
РФ в сфере социального обслуживания 
и осуществляются за счет средств регио-
нальных бюджетов (ст. 8 ФЗ от 28 декабря 
2013 г. № 442-ФЗ «Об основах социального 
обслуживания граждан в РФ»).
В ряде учреждений социальной защиты 
РФ проводятся мероприятия по профи-
лактике профессионального выгорания 
работников. Но помощь должна быть не 
только профилактической, так как это 
зачастую лица с уже сформировавшими-
ся последствиями профессионального 
стресса. Помощь специалистам на меж-
личностном и индивидуальном уровнях 
должна включать диагностику и лечение 
клинических проявлений, оптимизацию 
взаимоотношений с коллегами, выработ-
ку адаптивных форм поведения. Татьяна 
Мурзина выразила убежденность, что 
необходим комплекс медико-психологи-
ческих и оздоровительных мер, совместно 
реализуемых врачами (психиатрами, 
психотерапевтами) и медицинскими пси-
хологами. 
«В связи с этим остро стоит вопрос це-
ленаправленной подготовки указанных 
специалистов. Назрела необходимость 
разработки законодательных и норматив-
но-правовых актов по охране здоровья 
работников социальной сферы», — под-
черкнула она. 

Практика применения. В рамках 
всероссийской онлайн-конференции пер-

вый заместитель министра социальной 

защиты населения Республики Бурятия 

Анастасия Меринова представила 
собравшимся опыт и перспективы дея-
тельности организационно-методической 

площадки по оказанию медико-психоло-
гической помощи работникам социальной 
сферы России при профессиональном 
выгорании в Бурятии. Она рассказала, что 
в РБ разработан, утвержден и реализуется 
республиканский план мероприятий по 
снижению уровня профессионального 
стресса и оказанию психологической 
помощи сотрудникам учреждений соц
обслуживания. Проводятся обучающие 
семинары для психологов стационарных 
учреждений по профилактике профес-
сионального выгорания и повышению 
стрессоустойчивости персонала. Обеспе-
чивается научно-методическое сопрово-
ждение работы психологов, разработаны 
методические и дидактические материа-
лы по проведению тренингов. Проводятся 
консультации психологов по телефону по 
вопросам реализации программ профи-
лактики выгорания и повышения стрес-
соустойчивости сотрудников в офлайн- и 
онлайн-формате, обучающие семина-
ры-тренинги по профилактике профес-
сионального выгорания для сотрудников 
учреждений социального обслуживания 
населения. В каждом учреждении разра-
ботаны программы профилактики про-
фессионального стресса. В должностные 
инструкции психологов включены обя-
занности по оказанию психологической 
помощи сотрудникам учреждений. Они 
включают проведение бесед и просве-
тительских лекций на тему профессио-
нального стресса, обучение сотрудников 
способам эффективной саморегуляции в 
эмоционально-напряженных ситуациях, 
связанных с профессиональной деятель-
ностью. Проводятся групповые тренинги 
и индивидуальная психологическая кор-

рекция. Организуются оздоровительные 
мероприятия и др. 
«Данная экспериментальная площадка 
создана в рамках спецпроекта журнала 
«Социальная защита в России» при ак-
тивной поддержке министра социальной 

защиты населения Республики Бурятия, 

члена редакционного совета журнала 

«Социальная защита в России» Татьяны 
Быковой. Опыт работы организацион-
но-методической площадки по оказанию 
медико-психологической помощи работ-
никам социальной сферы России при про-
фессиональном выгорании в Республике 
Бурятия подробно был отражен в журнале 
«Социальная защита в России» в 2022 г. 
Данное направление деятельности мы 
считаем важным, эта площадка — очень 
серьезный механизм, для нашей системы 
это бесценно. Эффективность этой работы 
зависит от воли и силы, желания и воз-
можностей. И нужно делать это вместе, 
сплоченно», — выразила уверенность Ана-
стасия Меринова. 
В своем докладе первый заместитель 
министра социальной защиты населения 
Республики Бурятия также отметила, что 
в соответствии с планом работы иннова-
ционной площадки в Улан-Удэ 21.09.2022 г. 
был проведен научно-практический 
семинар «Организация медико-психо-
логической помощи специалистам при 
профессиональном выгорании» в рамках 
XI Международной научно-практиче-
ской конференции «Формы и методы 
социальной работы в различных сферах 
жизнедеятельности» на базе Восточно-Си-
бирского государственного университета 
технологий и управления. Кроме того, 
эксперт напомнила, что проведение оче-

Анастасия Меринова, первый заме-

ститель министра социальной защи-

ты населения Республики Бурятия

Александр Ржаненков, предсе-

датель комиссии по социальной 

политике и здравоохранению Зако-

нодательного собрания Санкт-Пе-

тербурга
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редной XII Международной научно-прак-
тической конференции «Формы и методы 
социальной работы в различных сферах 
жизнедеятельности», посвященной 100-ле-
тию Республики Бурятия, планируется 
28-29 сентября 2023 г. А также сообщила, 
что 27 сентября 2023 г. состоится всерос-
сийский с международным участием 
научно-практический семинар «Органи-
зация медико-психологической помощи 
работникам социальной сферы при про-
фессиональном стрессе», и пригласила 
принять участие всех заинтересованных, 
чтобы убедиться в реабилитационных 
возможностях озера Байкал.

Наступило время активных 
решений. Актуальность обсуждаемой 
темы и необходимость разработки нор-
мативных актов, нацеленных на создание 
системы помощи специалистам при про-
фессиональном выгорании, подтвердил и 
председатель комиссии по социальной 

политике и здравоохранению Законо-

дательного собрания Санкт-Петербурга 

Александр Ржаненков. В анонсирован-
ном интервью он отметил, что сегодня эта 
тема крайне актуальна с учетом новых 
вызовов, сложившихся в государстве, осо-
бенно сейчас во время СВО. «Мы сталки-
ваемся с колоссальными проблемами про-
фессионального выгорания специалистов, 
оказывающих помощь людям в условиях 
кризиса, трудной жизненной ситуации. 
В обществе большая напряженность в 
целом, а в сферах, которые работают с 
людьми, особенно. И пора создать эту си-
стему в РФ и в регионах. Представленная 
программа показала эффективность, и она 
может быть внедрена. И наверное, в этой 

части нам помогут на уровне министер-
ства, поддержав в том или ином варианте. 
К сожалению, сегодня мало специалистов 
в этой области. Надо более системно и 
адресно готовить специалистов по потреб-
ностям учреждений в области социальной 
защиты и здравоохранения. А для этого 
необходимо дополнительное финанси-
рование. В проект, который мы сегодня 
обсуждаем, необходимо включить как ос-
новной элемент кадровую подготовку», — 
подчеркнул Александр Ржаненков.
По мнению эксперта, назрело время, когда 
нужно на федеральном и региональном 
уровнях принимать нормативные акты, 
способствующие профилактике профес-
сионального выгорания и защиты этих 
людей от различного рода последствий. 
«Я вижу в Санкт-Петербурге механизмы 
создания такой системы. Мы об этом 
сейчас думаем, работаем для того, чтобы 
внести свои нормативные документы, 
позволяющие в социальной сфере и здра-
воохранении объединить усилия и создать 
эту систему. Социальный закон нашего 
города позволяет охватить конкретными 
мерами 85 льготных категорий: пожилых, 
инвалидов, детей. И помимо этого, нужно 
включить сюда потребности по професси-
ональной принадлежности — педагогов, 
социальных и медицинских работников, 
закон позволяет исполнительным органам 
власти выпустить документы и определить 
те объекты, которые этим будут занимать-
ся. Да и закон позволит сформулировать 
основные концептуальные системные под-
ходы к этому вопросу или выпустить кон-
кретную программу, которая будет охва-
тывать все эти аспекты. И может быть, есть 
необходимость принять рамочный закон 

на федеральном уровне. Или внести в ка-
кие-то существующие варианты действу-
ющих законов, например о госслужбе или 
социальном обслуживании, соответству-
ющие статьи, которые дадут возможность 
субъектам максимально единообразно и 
системно представлять соответствующие 
меры. Для этого федеральный закон будет 
очень полезен. Мы будем анализировать и 
предлагать решения, которые необходимы 
для удобства и реализации этих проблем, 
в федеральный закон. И вносить свои из-
менения в действующее законодательство 
в части этой проблемы, пользуясь своими 
возможностями города, финансовыми 
ресурсами, существующими объектами. 
И хорошо, что мы понимаем эту ситуацию 
на региональном и федеральном уровне. 
Грамотно расставляя эти акценты, мы мо-
жем системно двигаться вперед, помогая 
специалистам, которые сами оказывают 
помощь людям в трудной жизненной 
ситуации», — отметил председатель 
комиссии по социальной политике и здра-
воохранению Законодательного собрания 
Санкт-Петербурга.
В завершение ВКС Анастасия Жукова 
предложила провести круглый стол по 
проблемам оказания помощи работникам 
социальной сферы РФ при профессио-
нальном стрессе. К данному диалогу в 
Комитете по социальной политике Совета 
Федерации Федерального Собрания РФ 
планируется пригласить сенаторов, пред-
ставителей федеральных и региональных 
властей, ведущих отраслевых экспертов. 
Данная тема станет предметом рассмо-
трения Совета Федерации с подготовкой 
итогового документа, что внесет весомый 
вклад в эту работу.  
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Сделать среду доступной. 
Большое внимание в республике уделя-
ется созданию доступной среды. Здесь 
успешно реализуется программа «До-
ступная среда в Республике Карелия», 
одним из показателей которой является 
уровень обеспечения доступности для 
инвалидов и других маломобильных 
групп населения транспортных средств, 
приоритетных объектов транспортной 
инфраструктуры, а также предоставля-
емых в них услуг. В рамках реализации 
этого направления, в частности, рабочая 
группа посетила и обследовала автостан-
цию в Пудоже, которая, по ее заключе-
нию, сейчас соответствует  современным 
стандартам. 
Автостанция представляет собой одно-
этажное здание с отремонтированным 
перроном, позволяющим организовать 

одновременную посадку на три рейса, и 
комфортным залом ожидания. Внутри 
уложена направляющая тактильная 
плитка, на входе установлен пандус, а 
информационные таблички выполнены 
шрифтом Брайля.
В рамках программы «Доступная среда 
в Республике Карелия» в Пиндушском 
филиале Медвежьегорского интерната 
завершен текущий ремонт шести са-
нитарно-гигиенических помещений. 
Благодаря государственной субсидии, 
предоставленной из регионального бюд-
жета в первом полугодии 2023 года, здесь 
отремонтировали душевые и туалетные 
комнаты, расширили дверные проемы, 
частично заменили трубы, выровняли 
полы, смонтировали кабинки с легкими 
перегородками и выполнили другие рабо-
ты. Отремонтированные помещения, по-

мимо прочего, оборудованы поручнями, 
держателями и другими аксессуарами, 
необходимыми для людей с ограничен-
ными возможностями здоровья.
Кроме того, в Карелии стартовал проект 
«Капли радуги», который был поддержан 
в рамках конкурсного отбора программы 
«Доступная среда в Республике Карелия». 
Задача проекта — создать в Олонецком 
районе (п. Видлица), в городе Сортавала 
(п. Партала) и Петрозаводске полигра-
фические мастерские. В рамках проекта 
приобретается полиграфическое оборудо-
вание, которое затем передают в учреж-
дения соцобслуживания. 
Первая поездка в Видлицкий дом-интер-
нат состоялась 18 мая. Сюда передали в 
безвозмездное пользование оборудова-
ние для мини-типографии, с помощью 
которой получатели соцуслуг смогут 

Текст: Вера Чернова 

Ориентир для улучшения 
условий жизни граждан
Ряд направлений работы особенно актуальны для социальной 

защиты населения Карелии

Сфера социальной защиты в Республике Карелия развивается активными 
темпами. В разных ее уголках совершенствуют методы работы с подопечными, 
используя при этом электронные инструменты и инновационные подходы.  
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выпускать открытки, красочные именные 
блокноты и сделанные своими руками 
календари.
Другой визит состоялся в Партальский 
дом-интернат, куда передали технику для 
ламинирования. Для участников проекта 
также провели мастер-класс по изготов-
лению печатной продукции.

Безопасность и комфорт — 
в приоритете. Особенно важное 
направление для Республики Карелия — 
создание комфортных и безопасных 
условий для получателей социальных 
услуг. Именно поэтому в разных районах 
региона ремонтируются учреждения 
соцобслуживания населения, а где-то 
открываются новые. 
Например, в 2023 году начался ремонт 
здания отделения временного прожива-
ния пожилых граждан и инвалидов в пос. 
Летнереченском ГБУ СО «Комплексный 
центр социального обслуживания населе-
ния Республики Карелия». Завершить его 
планируют до 31 декабря 2023 года.
После ремонта увеличится мощность 
отделения с 28 до 50 койко-мест. В отре-
монтированные помещения переведут 
пожилых людей из других подразделе-
ний. Кроме того, будет благоустроена 
прилегающая территория.
«Много работ уже произведено за май. 
Строительный процесс начался в срок, 
подрядчик ООО «СП «Строймонтаж» 
ведет работы по графику. На первом эта-
же здания выполнен полный демонтаж 
чугунных радиаторов отопления, кана-
лизационных труб, перегородок, сейчас 
работы ведутся на 2-м этаже. На следую-
щей неделе начнутся работы по ремонту 
фасада здания и внутренних помещений. 
Проведение капитального ремонта держу 
на своем личном контроле», — расска-
зала член Правительства Республики 

Карелия — министр социальной защиты 

Республики Карелия Ольга Соколова.
Кроме того, в Костомукше продолжают 
строить дом-интернат для престарелых 
и инвалидов, который станет первым в 
республике крупным социальным учре-
ждением за последние 30 лет. Его плани-
руют ввести в эксплуатацию в декабре 
2024 года.
Новое учреждение рассчитано на 
200 мест и будет представлять собой 
четырехэтажное здание с 106 комнатами. 
Помимо жилых помещений, здесь появят-
ся зоны для занятий в кружках и коллек-
тивных мероприятий, зал для лечебной 
физкультуры, места для прогулок и пляж.

Помочь многодетным семьям. 
Особое внимание в республике уделя-
ют работе с многодетными семьями. 
Это подтверждают истории тех семей, 
которые уже воспользовались мерами 
поддержки. Среди них, например, семья 
с тройняшками из Петрозаводска, кото-
рая переехала в новую квартиру. Ее они 
приобрели при поддержке государства. 
Квартира включает два этажа, мансарду 
и небольшой участок. Часть средств на 
покупку просторного и светлого жилья 
семья получила благодаря единовремен-
ной выплате на приобретение или стро-
ительство жилого помещения, которая 
действует в Карелии с 2019 года. За это 
время выплату получили восемь семей — 
из Петрозаводска, Костомукши, Пудожа и 
Беломорска.
Еще одна мера поддержки, которая 
пользуется в республике популярно-
стью, — денежная выплата при рождении 
(усыновлении) третьего и последующих 
детей. Выплата назначается до достиже-
ния ребенком возраста трех лет.
Кроме того, с 1 июня 2023 года много-
детные семьи Карелии могут потратить 
региональный материнский семейный 
капитал на ремонт жилья. На эти цели 
они могут направить часть средств мат-
капитала или все его средства.

Шанс превратить мечту в дело 
всей жизни. Социальный контракт — 
это инструмент, который пользуется 
большой популярностью среди жителей 
республики и демонстрирует высокую 
эффективность. Последнее подтвержда-
ется не только статистическими данны-
ми, но и вдохновляющими историями из 

жизни граждан Карелии.
Одна из них — история жительницы 
Питкяранты Екатерины, которая в 2022 
году получила помощь на развитие 
бизнеса и открыла фотостудию. Она 
хотела обеспечить население профессио
нальными фотоуслугами и помочь им 
запечатлеть важные для них события и 
моменты. Благодаря заключению соци-
ального контракта это стало возможным. 
На полученные средства Екатерина как 
самозанятая приобрела профессиональ-
ную технику для съемки: фотоаппарат 
и объективы, комплект импульсного 
света — графический планшет и ноутбук, 
а дополнительную помощь получила от 
районного Агентства занятости населе-
ния. Сейчас жительница Питкяранты 
успешно развивает свое дело и задумыва-
ется над дальнейшими перспективами.
Другой пример — история успеха жи-
тельницы Костомукши Ольги, которая 
благодаря соцконтракту открыла бизнес 
по аэродизайну. Получив первоначаль-
ную финансовую поддержку в Агентстве 
занятости населения, она как член 
малообеспеченной семьи обратилась в 
отделение Центра социальной работы в 
Костомукше и заключила социальный 
контракт на ведение индивидуальной 
предпринимательской деятельности. На 
полученные средства Ольга приобрела 
оборудование для аэродизайна и создала 
рабочее место для изготовления и даль-
нейшей продажи товаров: гелиевых ша-
ров, цветов, кружек, футболок, подушек, 
значков и многого другого с фотопечатью 
или готовым макетом. Сейчас бизнес 
Ольги процветает, у нее появились посто-
янные клиенты. 
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— В структуре КЦСОН РК — 41 отделение 
соцобслуживания на дому, 18 отделений 
социальной реабилитации для инва-
лидов и граждан старшего возраста, 
18 отделений временного проживания 
граждан пожилого возраста и инвалидов, 
отделение срочного соцобслуживания и 
кризисное отделение для граждан, нахо-
дящихся в трудной жизненной ситуации. 
После объединения мы столкнулись с 
тем, что каждое учреждение прежде 
выстраивало свою работу совершенно 
по-разному. Было ясно: необходимо 
процесс унифицировать, что мы и сдела-
ли — привели все локальные документы 
в соответствие  федеральному и регио-
нальному законодательству в области 
социального обслуживания населения, 
разработали единые алгоритмы и ин-
струкции для специалистов.
Одним из важных направлений на 
начальном этапе деятельности для нас 
стала организация работы внутри кол-
лектива, где трудятся более 1400 человек.
В числе такой работы — программы по 
развитию профсоюзной деятельности, 
профилактике профессионального выго-
рания, укреплению здоровья, создание 
методических объединений работников. 
В рамках работы методобъединений за 
четыре года были унифицированы соци-

ально-реабилитационные программы 
специалистов по работе с получателями 
соцуслуг, они были грамотно оформлены 
и рекомендованы для использования 
другим специалистам учреждения.

Качество работы 
с подопечными — превыше 
всего
— Мы ставим своей задачей максималь-
ное удовлетворение наших подопечных 
объемами оказываемой помощи. Всех 
своих соцработников мы перевели на 
скользящий график и почасовую оплату 
труда.
Безусловно, такой график работы по-
зволил нам повысить качество работы с 
подопечными. Однако это стало возмож-
ным и благодаря другим мерам. Когда 

мы объединились в один республикан-
ский комплексный центр, всего четыре 
района в республике использовали в 
работе технологию «Тревожная кнопка». 
После объединения было подписано 
дополнительное соглашение с одной из 
компаний в Санкт-Петербурге, и теперь 
500 наших подопечных из числа одино-
ких и одиноко проживающих граждан, 
которые проживают в 10 районах Ка-
релии и Петрозаводске, круглосуточно 
чувствуют себя защищенными в любой 
ситуации. Более оперативно оказывать 
помощь нуждающимся помогают соцра-
ботникам и приобретенные благодаря 
помощи наших партнеров современные 
удобные велосипеды. С их помощью 
специалисты, в основном работающие 
в сельской местности, могут быстрее 
перемещаться. Сегодня 249 социальных 

                   Елена Малышева: «Для 
нас важно организовать работу с населением 
разнообразно и интересно»

Четыре года назад история петрозаводского КЦСОН «Истоки» Республики 
Карелия сделала новый виток: к учреждению были присоединены все центры 
социального обслуживания населения, осуществляющие ранее деятельность во 
всех муниципальных районах и городских округах республики. Мы попросили 
директора организации Елену Малышеву рассказать, чем ознаменовались эти годы 
для КЦСОН и каких результатов удалось достичь за это время. 
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работников из 465 перемещаются по на-
селенным пунктам на велосипедах. Всего 
на надомном обслуживании у нас чуть 
более 5 тыс. подопечных.
Мы стремимся идти в ногу со временем 
и внедряем в работу цифровые техно-
логии. Обеспечили всех соцработников 
планшетами, где каждый работает в 
своем личном кабинете, составляет гра-
фик посещений подопечных, фиксирует 
оказанные услуги. Программа автомати-
чески передает данные в единую инфор-
мационную систему, формируя в режиме 
реального времени необходимую доку-
ментацию, которую раньше приходилось 
заполнять вручную. Каждый планшет 
оснащен функцией геолокации, благо-
даря чему мы можем, не отходя от своего 
рабочего места, осуществлять внутрен-
ний контроль качества.
Для нас важно организовать работу с 
населением разнообразно и интересно. 
Здесь на помощь приходят различные 
социальные технологии и программы. 
Например, специалисты учреждения, 
оказывающие услуги во всех формах 
соцобслуживания, обучают своих подо-
печных компьютерной грамотности и 
использованию интернет-ресурсов. Они 
демонстрируют преимущества работы 
интернета, помогают наладить общение 
с родственниками при помощи видеосвя-
зи. Большой популярностью пользуется 
программа «Новое — это хорошо забытое 
старое», а также социальные технологии 
«Виртуальное путешествие», «Фитнес для 
ума», «Азбука здоровья», «Витамины кру-
глый год», «Есть вкусно — жить долго», 
«Школа безопасности» и многие другие. 
Мы благодарим нашу геронтоволон-
терскую службу «Открытые сердца» за 
помощь в работе.
Интересно и разнообразно, с учетом 
индивидуальных особенностей, потреб-
ностей и предпочтений подопечных 
выстроена работа в стационарных отде-
лениях учреждения (380 мест). Пожилые 
люди и инвалиды могут находиться 
здесь до 6 месяцев. Для них созданы 
комфортные условия, с ними работают 
специалисты по адаптивной физкульту-
ре, по реабилитационной работе, психо-
логи, культорганизаторы, инструкторы 
по труду, сиделки.

Сделать жизнь подопечных 
активной и осмысленной
— Большое внимание в нашей работе мы 
уделяем старшему поколению.

Программа «Здоровье и долголетие» 
направлена на поддержание активного 
образа жизни граждан старшего возрас-
та. У нас пожилые люди могут научиться 
играть на гитаре, танцевать, заниматься 
физкультурой, йогой, скандинавской 
ходьбой, тренировать память, петь и мно-
гое другое.
Инвалиды трудоспособного возраста на 
базе тренировочной квартиры имеют воз-
можность получить опыт и приобрести 
навыки для самостоятельного прожи-
вания, отдельно от родителей, которые 
зачастую чересчур опекают своих детей. 
При сопровождении специалистов моло-
дые инвалиды учатся планировать свои 
расходы, сами готовят, ходят в магазин, 
принимают гостей, организуют свое сво-
бодное время. Кроме того, в учреждении 
ежегодно реализуется от 5 до 8 социаль-
ных проектов, направленных на улучше-
ние качества жизни наших подопечных.

Делиться опытом и двигаться 
вперед
— Важное направление в нашей работе 
занимает межрегиональное, а совсем не-
давно и международное сотрудничество.
У нашего учреждения много друзей, 
подписано шесть соглашений о сотруд-
ничестве с центрами — в Мурманской 
области, Санкт-Петербурге и Москве, а 
также в Республике Беларусь.
Вместе с партнерами мы не только реали-
зуем совместные проекты и организуем 
мероприятия для получателей соцуслуг, 
но и активно делимся профессиональны-
ми знаниями и умениями, в том числе 
дистанционно.

Благодаря тесному профессиональному 
общению в учреждении за последние не-
сколько лет увеличилось количество со-
временного оборудования для логопедов, 
психологов, инструкторов по адаптивной 
физкультуре, появились новые направле-
ния в работе с подопечными.
В этом году к нашему профессионально-
му празднику мы провели традицион-
ный коллективный велопробег «Дорогой 
добрых дел», в котором приняли участие 
коллеги из Центра социального обслу-
живания Санкт-Петербурга (Кировский 
район). К ежегодному конкурсу социаль-
ной рекламы присоединились коллеги из 
всех учреждений-партнеров. Участники 
подготовили оригинальные видеозари-
совки и фотосюжеты.
Что касается планов на ближайшее 
будущее, мы укрепляем нашу матери-
ально-техническую базу, планируем 
открыть вторую тренировочную квар-
тиру для организации сопровождаемого 
проживания инвалидов трудоспособного 
возраста, а также продолжаем работу 
по созданию служб «Лекотека» во всех 
отделениях социальной реабилитации. 
В пяти подразделениях работа уже ор-
ганизована, в этом году мы увеличим 
число служб. В 2022 году благодаря 
совместной работе регионального мини-
стерства социальной защиты с Фондом 
поддержки детей, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации, появилась 
дополнительная финансовая возмож-
ность для приобретения оборудования в 
пространство «Лекотеки» еще для шести 
наших подразделений.

Текст: Вера Чернова
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— В 2018 году мы решили создать 
Центр культуры и ремесел, где наши 
подопечные смогли бы заниматься 
рукоделием, творчеством и получили 
бы возможность самореализации. Мы 
нашли на своей территории подходящее 
здание, отремонтировали его вместе с 
подопечными и совместными усилиями 
создали уникальную социокультурную 
площадку. В центр мы приобрели стан-
ки для изготовления тканных ковров, 
пригласили специалиста, который помог 
подопечным разобраться с устройством 
станка и принципом его работы. Также 
закупили и установили полноценную со-
временную кухню для проведения заня-
тий по приготовлению несложных блюд. 
Каждую пятницу получатели соцуслуг с 
удовольствием приходят на занятия.
Культорганизатор Марина Ляпина в 
центре создала студию, одним из на-
правлений которой стало кукольное 
представление. Наши подопечные 
самостоятельно изготавливают кукол, с 
удовольствием участвуют в подготовке 
постановок, заучивают тексты ролей. 
При содействии кукольного театра 
«Маленькая страна» и работников Наци-
онального театра Республики Карелия 
в 2021 году мы создали у нас настоящий 

кукольный театр, сцену с ширмой и оде-
ждой для нее, двигающимися декораци-
ями, профессиональным освещением и 
звуком. Сейчас в нашем репертуаре пять 
постановок! В 2021 году родилась идея 
провести на территории учреждения 
«Театральный фестиваль». Сначала к 
участию приглашались только стацио-
нарные учреждения Министерства соци-
альной защиты Республики Карелия. Но, 
видя, какой успех возымел фестиваль, 
в 2022 году мы расширили границы, 
не стали ограничивать участников 
жанрами и пригласили на него всех же-
лающих. В этом году на наш фестиваль 
планирует приехать более 100 человек 
из разных учреждений соцзащиты РК и 
Ленинградской области.
Еще одним интересным делом мы 
заинтересовали наших подопечных в 

прошлом году, когда совместно с во-
лонтером Александром Ломтевым на 
территории интерната установили три 
пчелиных улья и разработали програм-
му по апитерапии. Уже осенью получили 
первую партию своего вкусного меда. 
В этом году мы увеличили количество 
ульев до 10 штук.
Знаковое событие в жизни интерната 
случилось в ноябре 2022 года: два наших 
подопечных — Иван и Ирина — напи-
сали заявления об отказе от соцуслуг 
и переехали в Ленинградскую область 
на сопровождаемое проживание. Это 
результат огромной работы всех наших 
специалистов, направленной на разви-
тие максимально возможной самосто-
ятельности у подопечных. Благодаря 
ГАПОУ Ленинградской области «Мульти-
центр социальной и трудовой интегра-
ции» Иван и Ирина получили профессию 
«Рабочий по уходу за животными». Те-
перь работают по своей специальности 
в конноспортивном клубе «Новополье». 
В 2023 году Иван принял участие в реги-
ональных соревнованиях по верховой 
езде в рамках специальной Олимпиады, 
где занял почетное II место.

Текст: Никита Жуков

                   Реабилитация творчеством
Из опыта работы психоневрологического интерната «Черемушки»

Государственное бюджетное стационарное учреждение социального обслуживания 
Республики Карелия «Психоневрологический интернат «Черемушки» расположено 
в живописном месте Кондопожского района, в лесном массиве, на берегу 
озера Укшозеро. Сейчас в интернате проживают 279 получателей социальных 
услуг, имеющие особые потребности в связи с ментальными проблемами. 
Для реабилитации и социализации подопечных специалисты учреждения 
внедряют проекты, дающие возможности освоения новых навыков и творческой 
самореализации. Подробности рассказал директор учреждения  
Сергей Скоков.  
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Одним из направлений воспитательной 
работы специалистов ГОАУСОН «Ковдор-
ский КЦСОН» является работа по право-
вому просвещению и информированию, 
профилактике правонарушений. В со-
временных реалиях необходимо, чтобы 
воспитанники хорошо ориентировались 
в вопросах законности и правопорядка, 
правомерного поведения, знали о юриди-
ческой ответственности, предусмотрен-
ной за правонарушения, знали структуру 
правоохранительных органов, систему 
судов в РФ. 
Эффективная форма такой работы — ре-
ализация реабилитационной программы 
«Большие права маленьким детям», на-
правленная на профилактику правонару-
шений среди несовершеннолетних от 3 до 
16 лет через творческую деятельность, сю-
жетно-ролевые игры, импровизированные 
занятия, проигрывание различных житей-
ских ситуаций, экскурсии, круглые столы. 
Срок реализации программы составляет 
от 6 до 12 месяцев. Приоритетными на-
правлениями являются гражданско-па-
триотическое, духовно-нравственное и 
трудовое. В ходе реализации программы 
достигается правовое сознание у детей 
посредством создания игровых ситуа-
ций, направленных на изучение прав и 
обязанностей граждан. С помощью духов-

но-нравственного воспитания происходит 
формирование у ребенка верного пони-
мания этических и семейных ценностей, 
обогащение духовного мира детей, через 
подготовку творческих работ к семейным, 
социальным и международным праздни-
кам, муниципальным акциям, митингам, 
участие в конкурсах, акциях, викторинах, 
общественно-полезной деятельности. 
И наконец, трудовой аспект программы 
прививает детям трудолюбие, аккурат-
ность, самостоятельность.
Для детей с 3 до 10 лет проводятся занятия 
«Мир дому твоему». Знакомство с правами 
происходит через творческую и игровую 
деятельность. Перед началом занятия для 
каждого ребенка подготовлен веер из кру-
гов, разных по размеру и цвету, которые 
имеют названия «Мой дом», «Моя семья», 
«Отдых». Специалист знакомит детей с 
правами на дом, семью. После беседы 
дети рисуют на каждом кругу соответ-
ствующий рисунок, например, круг «Мой 
дом» — рисуют свою квартиру или дом.
Для детей и подростков в возрасте с 
10 лет до 16 лет проводится цикл занятий 
«Правовая гостиная». На одном из них 
дети оформляют информационный стенд 
«Ответственность за правонарушения». 
Специалист заранее подготавливает 

информационные листы об уголовной и 
административной ответственности за 
правонарушения. Затем на занятии дети 
знакомятся и обсуждают данную инфор-
мацию. В конце занятия дети самостоя-
тельно оформляют стенд.
Характерная особенность программы 
заключается в том, что в нее включены ме-
роприятия для понимания этических и се-
мейных ценностей, по развитию правово-
го сознания воспитанников дошкольного 
и младшего школьного возраста. Именно 
в детском возрасте, когда формируются 
личностные установки человека, заклады-
ваются основы для становления человека, 
уважающего закон. Правовое воспитание 
предполагает создание специального 
инструментария по формированию у 
каждого ребенка правовых ценностей, 
превращение их в личные убеждения и 
внутренний ориентир поведения.
Более подробно с практикой «Большие 
права маленьким детям» можно ознако-
миться на единой цифровой платфор-
ме АСИ Смартека, на которой каждый 
может заявить о своей практике или 
открыть для себя новые направления в 
работе.

Текст: Ирина Ладнюк

Большие права маленьким детям
В Ковдорском КЦСОН реализуется реабилитационная программа, 
направленная на профилактику правонарушений среди 
несовершеннолетних

В реабилитационном отделении по работе с семьей ГОАУСОН «Ковдорский 
КЦСОН» специалистами применяются различные технологии работы 
с несовершеннолетними, находящимися в трудной жизненной ситуации, которые 
направлены на социализацию и адаптацию в обществе.  
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Владимир Владимиров: «Финансирование социальной 

отрасли не только не сократилось, оно выросло» 
 
Сегодняшняя напряженная политическая и экономическая ситуация в стране 
требует от властей всех уровней особой оперативности, четких решений и их 
быстрой реализации. Сфера социальной защиты населения нуждается в очень 
внимательном отношении. Как обеспечивают сохранение качества жизни граждан 
и избегают социальной напряженности на Ставрополье, рассказал губернатор 
Ставропольского края Владимир Владимиров.

Владимир Владимирович, как в крае 
обеспечивается сохранение всех соци-
альных гарантий для граждан согласно 
указу президента РФ «О мерах по обе-
спечению социально-экономической 
стабильности и защиты населения в 
Российской Федерации»?
На Ставрополье росту качества жизни 
людей уделяется большое внимание. 
Многочисленные ограничения и санкции 
никак не изменили курс регионального 
правительства на улучшение положения 
ставропольцев. Да, специальная воен-
ная операция, задачи помогать фронту, 
тем, кто сражается за нас на передовой, 
семьям погибших, мирным жителям из 
территорий, оказавшихся в зоне военных 
действий, сместили приоритеты, а санк-
ционное давление на нашу страну стало 
очередным вызовом для бюджетов всех 

уровней. Несмотря на это, финансиро-
вание социальной отрасли не только не 
сократилось, оно выросло. В 2022 году на 
социальную поддержку различных слоев 
населения края было потрачено около 
41 млрд рублей. Все финансовые обяза-
тельства перед жителями региона, нуж-
дающимися в поддержке, выполняются в 
полном объеме.

Какие дополнительные меры адресной 
поддержки граждан РФ, попавших в 
трудную жизненную ситуацию, дей-
ствуют в крае? Какую роль в обеспече-
нии социальными услугами жителей 
края играют социально ориентирован-
ные НКО? 
Мы ведем многоуровневую работу по 
своевременному оказанию социальной 
поддержки жителям края. Такими мерами 

в 2023 году пользуются более 1 млн чело-
век. Всего в крае предоставляется 59 видов 
мер социальной поддержки, 44 из которых 
— за счет средств регионального бюджета.
Система мер постоянно развивается, вне-
дряются принципы адресности и нужда-
емости. Семьям с детьми выплачиваются 
субсидии и компенсации на оплату жилья 
и коммунальных услуг, оказывается 
поддержка гражданам за особые заслуги 
перед государством и ряд других. 
По поручению президента в крае приняты 
дополнительные меры поддержки раз-
личных категорий граждан, оказавшихся 
в трудной жизненной ситуации. Одна 
из них — ежемесячное пособие в связи с 
рождением и воспитанием ребенка, так 
называемое единое пособие. Оно замени-
ло некоторые другие виды пособий, в том 
числе за постановку на учет в медицин-

Текст: Жанна Светлова 



ские организации в ранние сроки бере-
менности, выплаты на детей от 3 до 7 лет и 
от 8 до 17 лет. 
Дополнительная мера поддержки — еди-
новременная денежная компенсация 
расходов на проведение работ по догази-
фикации домовладений и приобретение 
внутридомового газового оборудования 
в рамках этой работы. Единовременную 
денежную компенсацию на эти цели на 
сегодняшний день уже получили 74 льгот-
ника на сумму почти 2 млн рублей.
К предоставлению социальных услуг 
гражданам активно привлекаются и 
социально ориентированные неком-
мерческие организации. В крае ведется 
реестр поставщиков соцуслуг. В него, 
помимо 72 государственных организаций 
социального обслуживания, включены 32 
негосударственные организации. Десять 
из них предоставляют социальные услуги 
детям, находящимся в трудной жизненной 
ситуации, в том числе детям-инвалидам и 
детям с ограниченными возможностями 
здоровья. В целях поддержки социально 
ориентированных НКО из бюджета края 
осуществляется выплата компенсации 
поставщикам соцуслуг, включенных в 
реестр, но не участвующим в выполнении 
государственного заказа. Ежегодно на 
выплату данной компенсации выделяется 
2,2 млн рублей.

С 2019 года Ставропольский регион яв-
ляется пилотной площадкой создания 
модели долговременной системной 
поддержки и повышения качества 
жизни пожилых людей и инвалидов в 
рамках нацпроекта «Демография». Как 
развивается этот проект сегодня?
С первых же дней участия в пилотном 
проекте Ставрополье активно включи-
лось в работу. Мероприятия по созданию 
модели включены в региональный проект 
«Разработка и реализация программы 
системной поддержки и повышения каче-
ства жизни граждан старшего поколения 
национального проекта «Демография».
Разработана «дорожная карта» и утвер-
ждена система долговременного ухода за 
гражданами пожилого возраста и инва-
лидами. Ее главная задача — усовершен-
ствовать механизмы, которые помогают 
выявлять людей, нуждающихся в уходе, 
определить их индивидуальные потреб-
ности.
За последние четыре года на эти цели 
было направлено 459 млн рублей. В 2023 
году объем финансирования пилотного 
проекта составил 152 млн рублей. В на-

стоящее время модель апробируется на 
территории 25 муниципальных округов 
края, в ее реализации участвуют 37 орга-
низаций социального обслуживания. 
Новые формы работы потребовали пере-
форматирования существующей системы 
социального обслуживания, прежде всего 
в кадровом вопросе. С начала реализации 
проекта в организациях соцобслуживания 
были введены 486 дополнительных ставок 
специалистов.
В рамках пилотного проекта разработаны 
обучающие программы в области долго-
временного ухода. С 2019 года обучение по 
ним прошли свыше 2 тыс. специалистов. 
В 2023 году планируется обучить еще 765 
специалистов. К середине 2023 года систе-
мой долговременного ухода во всех фор-
мах социального обслуживания охвачено 
7,2 тыс. человек.
СДУ развивается и в полустационарной 
форме. В 22 организациях социального 
обслуживания открыты группы дневного 
пребывания граждан пожилого возрас-
та и инвалидов, которым оказывается 
необходимая помощь. Для членов семей 
пожилых и тяжелобольных граждан орга-
низовано обучение особенностям ухода, 
навыкам разрешения семейных конфлик-
тов, основам реабилитации. 
Несмотря на короткий срок внедрения 
системы, мы видим положительную ди-
намику в области реабилитации многих 
получателей социальных услуг. У пожи-
лых людей восстанавливаются навыки 
передвижения, приема пищи, самообслу-
живания.

В Ставропольском крае накоплен 
серьезный опыт комплексного улучше-

ния качества жизни граждан старшего 
поколения, наверное, поэтому именно 
здесь в апреле прошел Северо-Кавказ-
ский межрегиональный форум «Забота 
о старшем поколении — государствен-
ный приоритет». Как форум помог 
представить опыт Ставрополья другим 
регионам? 
Форум оказался востребованным и мас-
штабным. За два дня работы его деловую, 
выставочную и культурную программу 
посетило несколько сотен человек. В их 
числе представители региональных орга-
нов государственной власти, госучрежде-
ний, бизнес-сообщества, некоммерческих 
организаций, научного сообщества из 
16 субъектов Российской Федерации, в 
том числе пяти субъектов СКФО, всех без 
исключения муниципальных и городских 
округов Ставрополья.
Значительный интерес гости форума 
проявили к реализуемой в крае модели 
СДУ за гражданами пожилого возраста и 
инвалидами, которой были посвящены 
выставочная и дискуссионная площадки. 
Здесь можно было увидеть новейшее реа-
билитационное оборудование, элементы 
работы школы по уходу для родственни-
ков тяжелобольных граждан, авторские 
методики, был презентован опыт реа-
лизации программы «Оставайся собой», 
направленной на реабилитацию пожилых 
граждан после травм и инсультов.
На форуме был представлен не только 
опыт Ставрополья, но и нескольких субъ-
ектов страны, рассмотрена эффективность 
работы гериатрической службы, особен-
ности профессиональной подготовки ка-
дров, деятельность социальных сервисов 
долговременного ухода.  



74–75 Региональные практики                       Забота о старшем поколении – 
государственный приоритет
Форум стал площадкой для диалога

В апреле 2023 года Министерство труда и социальной защиты населения 
Ставропольского края совместно с региональным отделением общероссийской 
организации «Союз социальных педагогов и социальных работников» 
организовало Северо-Кавказский межрегиональный форум «Забота о старшем 
поколении – государственный приоритет». Мероприятие посетили  представители 
региональных органов государственной власти, НКО, бизнес-сообщества 
и государственных учреждений из 16 регионов России. 

Площадка открытого обсуж-
дения. «Наш форум получил поддерж-
ку Министерства труда и социальной 
защиты РФ, Правительства Ставрополь-
ского края и благотворительного фонда 
«Старость в радость». Он стал очень 
эффективной площадкой, на которой 
работники отрасли смогли обсудить во-
просы улучшения организации заботы о 
старшем поколении, поделились своим 
опытом работы в этом направлении», — 
рассказала министр труда и социальной 

защиты населения Ставропольского 

края Елена Мамонтова.

Старт форуму дали на пленарной сессии, 
участие в которой принял директор 

Департамента социальной защиты и со-

циального обслуживания Министерства 

труда и социальной защиты РФ Тарас 
Васько. Он обозначил приоритеты и 

пожелал всем участникам плодотворной 
работы. 
Помощник полномочного представите-

ля Президента РФ в СКФО Сергей Ни-
китин подчеркнул важность открытых 
дискуссий и прямого диалога между все-
ми участниками социальных процессов 
в стране.
Такой диалог состоялся на базе дискус-
сионных профессиональных площадок. 
Участники искали пути улучшения 
качества жизни пожилых людей и ин-
валидов: «Реализация модели системы 
долговременного ухода за гражданами 
пожилого возраста и инвалидами в 
субъектах Российской Федерации», 
«Эффективные социальные практики, 
способствующие улучшению качества 
жизни пожилых людей». Состоялись 
профессиональные встречи специали-

стов, позволяющие вызвать интерес к 
инновациям в сфере социальных услуг. 
Но, главное, были представлены кейсы 
успешной социальной заботы.

В дискуссиях рождается 
истина. Участники дискуссионной 
площадки «Реализация модели системы 
долговременного ухода за гражданами 
пожилого возраста и инвалидами в субъ-
ектах Российской Федерации» продемон-
стрировали новые подходы при внедре-
нии модели системы долговременного 
ухода, узнали о секретах работы гери-
атрической службы Ставропольского 
края, а также Рязанской и Кировской 
областей. Кроме того, обсудили особен-
ности профессиональной подготовки 
кадров и деятельность социальных 
сервисов долговременного ухода во всех 



формах социального обслуживания на 
примере организаций соцобслуживания 
населения Ставропольского края.
Участниками площадки «Эффективные 
социальные практики, способствующие 
улучшению качества жизни пожилых 
людей» стали представители организа-
ций социального обслуживания, орга-
нов исполнительной власти и научного 
сообщества Москвы, Краснодарского и 
Ставропольского краев, Новгородской, 
Ростовской и Астраханской областей. 
Состоялся интересный межсубъектовый 
марафон профессиональных идей и 
находок.
«Клуб профессионального мастерства 
«Профессиональное призвание и успех» 
позволил найти решения стимулиро-
вания деятельности работников уч-
реждений социального обслуживания, 
распространения передовых форм и 
методов их работы, — рассказала Елена 
Мамонтова. — Его участниками стали 
победители профессионального и регио
нального этапов Всероссийского кон-
курса профессионального мастерства в 
сфере социального обслуживания 2021 и 
2022 годов».
Представители профессионального 
сообщества на площадке «Цифровые ре-
шения в социальной сфере» представили 
опыт применения информационных 
систем и технологий создания единого 
информационного пространства в сфере 
социального обслуживания на примере 
Ставропольского края.

Наглядный пример. Кроме того, в 
рамках форума работали четыре выста-
вочные площадки.

На площадке «Долголетие — жажда жиз-
ни и жажда познания» проходило обсуж-
дение тех инновационных технологий, 
которые используются сегодня в области 
активного долголетия. Его участники 
ознакомились со спортивными и досуго-
выми технологиями: узнали о том, как 
организовать занятия с пожилыми людь-
ми по корейской спиральной гимнастике 
и китайской дыхательной гимнастике, 
фитнес-гимнастике для пожилых и ней-
ромышечного глайдинга. Кроме того, для 
них провели мастер-классы по росписи 
экошоперов и изготовлению магнити-
ков — домашних оберегов.
Выставочная площадка «Система долго-
временного ухода — забота в действии» 
была посвящена реализации пилотного 
проекта по созданию системы долго-
временного ухода. Участникам пре-
зентовали новейшее оборудование для 
реабилитации инвалидов, поделились 
с ними авторскими методиками вос-
становления граждан с когнитивными 
расстройствами и элементами работы 
школы по уходу для родственников тя-
желобольных граждан.
На площадке «Территория культуры 
социального обслуживания» демонстри-
ровались элементы работы организаций 
соцобслуживания и новейшее диагно-
стическое оборудование стационаров 
отрасли, проведены мастер-классы по 
пластилинографии, алмазной мозаике и 
бисероплетению.
А на площадке «Цифровые решения в 
социальной сфере. Профессиональные 
ключи успеха» с участниками форума 
поделились опытом цифровой обработ-
ки данных получателей соцуслуг.

Финальные аккорды. Важным 
мероприятием форума стала деловая 
встреча начальника отдела развития 

системы долговременного ухода Мини-

стерства труда и социальной защиты 

РФ Григория Менщикова с руково-
дителями органов исполнительной 
власти в сфере соцзащиты субъектов 
Северо-Кавказского федерального окру-
га и Российской Федерации. Обсудили 
вопросы создания новой системной 
политики в отношении людей старшего 
возраста. «Участники встречи сошлись 
на том, что эта политика должна 
базироваться  на создании условий, 
обеспечивающих активное долголетие, 
и подразумевать дифференцированный 
адресный подход», — рассказал Григо-
рий Менщиков.
Ярким событием второго дня форума 
для участников стал концерт «Во имя 
добра». Представители организаций 
социального обслуживания населения 
Ставрополья подарили незабываемые 
эмоции, исполняя патриотические и 
казачьи песни. 
Запомнился и модный показ одежды 
для граждан старшего возраста, кото-
рый организовали и провели волонтеры 
из г. Пятигорска совместно с благотво-
рительным фондом «Ангел».
Финальной точкой форума стала конфе-
ренция, в ходе которой были подведены 
итоги двухдневного марафона. Особен-
ное внимание в рамках конференции 
уделили опыту взаимодействия с 
некоммерческими организациями и 
развитию добровольческого движения 
«Серебряное волонтерство». 
«Почему это направление имеет такое 
большое значение? Пожилые люди, вов-
леченные в волонтерскую деятельность, 
чувствуют свою нужность и важность, 
активно включаются в реализацию 
различных проектов и делятся своим 
опытом с молодым поколением, что 
вдохновляет их и придает силы, а зна-
чит, приближает нас к цели создания 
системы активного долголетия», — ре-
зюмировала Елена Мамонтова.
Форум дал новый импульс развитию 
системы социального обслуживания 
граждан пожилого возраста и инвали-
дов, улучшению качества их жизни, 
объединению профессионального 
сообщества, новым тенденциям в сфере 
коммуникаций и обмена информацией.
Нас ждут новые идеи и дела!

Текст: Мария Аристова
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Забота о главном — о здоровье. 
В 2017 году благодаря принятому реше-
нию Министерства труда и социальной 
защиты населения Ставропольского края 
дом-интернат ветеранов труда «Бештау» 
был перепрофилирован в Геронтологи-
ческий центр «Бештау». Данное решение 
было правильным и способствовало 
повышению качества жизни получате-
лей соцуслуг, росту активного долголетия, 
обеспечению полноценной жизни граж-
дан пожилого возраста и инвалидов, уве-
личению продолжительности жизни.
В том же году директор учреждения 

Нелли Тимошенко, которая более 25 лет 
работает в региональной системе здраво-
охранения и соцзащиты населения, соз-
дала в структуре медицинское отделение. 
Открыты и оборудованы кабинеты уль-
тразвукового исследования, подводного 
и ручного массажа, обновлено оборудо-
вание физиотерапевтического кабинета 
и кабинета ЛФК. Полностью оснащены 
кабинеты узких специалистов: кардиоло-
га, невролога, гинеколога, эндокриноло-
га, дерматолога, офтальмолога, зубного 
врача. Управлением Роспотребнадзора по 
Ставропольскому краю выданы лицензии 
на 20 медицинских услуг.
С 2020 года ГБСУСОН «Геронтологиче-
ский центр «Бештау» участвует в феде-

ральном пилотном проекте по внедрению 
системы долговременного ухода в России. 
В его рамках постоянно проводится ра-
бота, которая совмещает медицинскую, 
психологическую и творческую реабили-
тацию и профилактику после перенесен-
ных заболеваний. 
Поддержка Министерства труда и 
социальной защиты населения Ставро-
польского края, правительства региона 
позволила создать в учреждении достой-
ную материально-техническую базу для 
исполнения задач. 
Неоценимый вклад в развитие иннова-
ционных технологий, направленных на 
оздоровление и реабилитацию пожилых 
людей и инвалидов, внес Ставропольский 
государственный медуниверситет. На 
основании совместно проводимой науч-
но-практической деятельности в рамках 

сотрудничества с кафедрой геронтологии 
и кафедрой курортологии и физиотера-
пии разработана и издана книга «Меди-
цинская реабилитация в геронтологии», 
которая признана научной литературой 
и рекомендована для использования в 
вузах России. Также совместная науч-
но-практическая деятельность позволила 
увеличить продолжительность жизни у 
проживающих центра до 79 лет, снизить 
заболеваемость, улучшить качество жиз-
ни, сменить пассивный образ жизни на 
активную деятельность.
В целом предоставление медуслуг в уч-
реждении находится на высоком уровне. 
Для ранней диагностики и своевремен-
ного лечения здесь имеется аппарат 
комплексного холтеровского монитори-
рования «Валента», портативный аппарат 
УЗИ «Санаскай», коагулометр CoaguChek 

Нелли Тимошенко
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А                   Новый смысл
За последние годы центр «Бештау» сделал огромный шаг 
в обеспечении полноценной и счастливой жизни получателей 
социальных услуг

ГБСУСОН «Геронтологический центр «Бештау» — современное, динамично 
развивающееся стационарное учреждение социального обслуживания населения 
в Ставропольском крае, которое ломает все сложившиеся в обществе стереотипы 
о работе стационарных организаций и доказывает, что жизнь граждан пожилого 
возраста и инвалидов может быть наполнена новым смыслом. 
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INRange7, диагностическая лаборатория, 
есть кабинет ЭКГ, осуществляют постоян-
ный прием узкие специалисты: кардиолог, 
невролог, гинеколог, эндокринолог, дер-
матолог, офтальмолог, зубной врач, врач 
УЗИ. В каждом отделении работает кру-
глосуточный пост медицинской сестры. 
После перенесенных заболеваний для 
восстановления и улучшения состояния 
организма проводятся «жемчужные» 
ванны, вихревые ванны рук и ног, баль-
неолечение, грязелечение, подводный 
душ-массаж, доступны фито- и кислород-
ные коктейли, работает кабинет ЛФК, 
имеется физиотерапевтический кабинет, 
оснащенный современными аппаратами. 
Так как учреждение расположено в особо 
охраняемой курортной зоне, для прожи-
вающих организована скандинавская 
ходьба по малому терренкуру центра 
«Бештау», по терренкуру лечебного парка 
города-курорта Железноводска с посеще-
нием питьевой галереи.

Реабилитация через  
творчество. В центре работают клу-
бы по интересам, студии, творческие 
мастерские, литературные гостиные, 
проводятся мастер-классы. Получатели 
соцуслуг участвуют в городских, краевых 
и всероссийских конкурсах.
Одним из базовых проектов в учреж-
дении стала арт-терапевтическая ма-
стерская — естественный и бережный 
метод исцеления и развития души через 
творчество. Данный комплекс занятий 
позволяет человеку в преклонном возрас-
те и с индивидуальными ограничениями 
по здоровью развивать свой творческий 
потенциал. 

По инициативе директора был орга-
низован инклюзивный танцевальный 
коллектив «Гармония», в котором уча-
ствуют танцоры-колясочники — Виктор 
и Оксана Хоцины. Они приняли участие 
в Международном танцевальном фести-
вале «Inclusive Dance» и заняли 2-е место 
в Большом кубке международного танце-
вального фестиваля «Инклюзив Денс». 
В рамках программы «Инклюзив» был 
создан танцевально-хореографический 
дуэт «Сюрприз». А хор «Надежда», состоя-
щий из проживающих, является украше-
нием любого мероприятия. 
В учреждении разработаны различные 
методы и формы творческой реабилита-
ции и абилитации, такие как бисеропле-
тение, поделки из фоамирана, лепка из 
холодного фарфора, кружевоплетение, 
вязание, пластилинография, витражная 
роспись, алмазная вышивка и многое 
другое. 

Отдать силы и душу любимому 
делу. Все эти перемены в работе центра 
стали возможны благодаря высокому 
профессионализму директора Герон-
тологического центра «Бештау» Нелли 
Тимошенко. За время своей работы она 
принимала участие в большом числе 
международных научно-практических 
конференций, также ею был написан и 
опубликован целый ряд научных статей, 
в том числе статья в журнале «ВАК» под 
названием «Подходы к организации по-
следипломной подготовки специалистов 
учреждения социального обслужива-
ния». 
За вклад в развитие отрасли социальной 
защиты Ставропольского края и много-

летнюю добросовестную работу Нелли 
Тимошенко имеет множество наград: знак 
«За милосердие», медаль «За доблестный 
труд» 3-й степени; награждена дипломом 
победителя за 1-е место Всероссийского 
конкурса «Лучший работник учреждения 
социального обслуживания РФ» в номина-
ции «Специальная премия «За творчество 
в работе», а также множеством почетных 
грамот: губернатора Ставропольского 
края, министерства труда и соцзащиты 
населения региона, главы и Думы горо-
да-курорта Кисловодска, главы и Думы 
города-курорта Железноводска.
Однако руководитель учреждения счи-
тает основной заслугой не свои достиже-
ния, а успехи сплоченного коллектива, 
который состоит из высоких профессио-
налов, отдающих свои силу и душу люби-
мому делу.
Благодаря эффективной деятельности 
коллектива на протяжении многих 
лет центр занимает призовые места в 
различных конкурсах, мероприятиях. 
В числе достижений 1-е место в краевом 
смотре-конкурсе «На лучшую организа-
цию работы службы охраны труда среди 
работодателей, осуществляющих деятель-
ность на территории Ставропольского 
края в 2021 г.», а также призовые места 
в краевых конкурсах-смотрах культуры 
соцобслуживания. Сотрудники учреж-
дения принимают активное участие в 
ежегодных всероссийских конкурсах 
профессионального мастерства в сфере 
своей деятельности. Получатели соцуслуг 
не отстают — они являются лауреатами 
краевых, всероссийских, международных 
фестивалей искусств, заняли 1-е место в 
Межрегиональном конкурсе социальных 
роликов «вВязывайся-2022», призовое 
место в краевом конкурсе волонтеров в но-
минации «Лучший «серебряный» волонтер 
организации социального обслуживания 
населения Ставропольского края» и др.
Слаженная работа, проводимая все-
ми структурными подразделениями 
ГБСУСОН «Геронтологический центр 
«Бештау», дает возможность обеспечить 
проживающим уют, тепло, домашнюю 
обстановку, а также уверенность в 
завтрашнем дне. «Работая с людьми по-
жилого возраста и инвалидами, каждый 
отдает частичку своего душевного тепла. 
Мы уверены: вся наша жизнь есть не что 
иное, как стремление к добру, поскольку 
добро — это и есть высшая цель жизни 
людей», — завершает Нелли Тимошенко.

Текст: Наталья ПриходькоИ
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78–79 Региональные практики   

В Ставропольском краевом геронтоло-
гическом центре работают 248 человек. 
Исходя из предназначения учрежде-
ния — это врачи, медсестры, санитарки, 
сиделки, психологи, эрготерапевты, 
физические терапевты, специалисты 
альтернативной и дополнительной ком-
муникации, соцработники, юристы, по-
вара, специалисты по социальной работе, 
сотрудники бухгалтерии, отдела кадров, 
хозяйственной службы и др. 
Более 50% специалистов учреждения удо-
стоены наград Российской Федерации, 
Ставропольского края и ведомственных 
наград.
В структуре СКГЦ — кабинеты функ-
циональной диагностики, лечебной 
физкультуры, врачей-специалистов, 
психологической разгрузки, а также 
стоматологический, терапевтический, 
хирургический, физиотерапевти-
ческий кабинеты, тренажерный и 
гимнастический залы, клиническая 
лаборатория, швейная мастерская, 
актовый зал на 208 посадочных мест 
и библиотека с читальным залом. Для 
проживающих 370 престарелых граж-
дан организовано диетическое питание 
с учетом их возраста.
На протяжении 10 лет центр имеет 

статус базового государственного 
учреждения социального обслужива-
ния населения Ставропольского края, 
согласно которому организация создает 
и обеспечивает функционирование мо-
бильной бригады, проводит межведом-
ственные конференции по актуальным 
вопросам гериатрии, внедряет принци-
пы геронтологии. 
Кроме того, СКГЦ гордится своими 
многочисленными победами, участием 
в знаковых мероприятиях и собствен-
ными разработками. 
«За последний год мы заняли почет-
ное первое место в краевом конкурсе 
культуры социального обслуживания, 
победили в экологическом конкурсе 
«Бережно шагай по Ставрополью!», ста-
ли обладателями Гран-при Междуна-
родного хореографического конкурса, а 

весной 2023 года наш коллектив принял 
активное участие в подготовке и про-
ведении Северо-Кавказского форума 
«Забота о старшем поколении — прио-
ритет государства». Вместе с тем на базе 
центра мы разработали и внедрили в 
практику комплекс восстановительных 
технологий по реабилитации лиц, кото-
рые перенесли COVID-19», — рассказал 
директор ГБСУСОН «Ставропольский 

краевой геронтологический центр» 

Константин Больбат.
В дальнейших планах организации — 
участие в реализации нацпроекта «Де-
мография», федерального и региональ-
ного проектов «Старшее поколение», 
пилотного проекта «Система долговре-
менного ухода за пожилыми граждана-
ми и инвалидами», гранта президента 
РФ «Оставаться самим собой: организа-
ция комплексного восстановления по-
жилых людей после травм и болезней».
«Мы продолжим реализовывать на-
циональные, региональные и иннова-
ционные проекты, работать в статусе 
базового учреждения и тиражировать 
передовой опыт социальной работы», — 
отметил Константин Больбат. 

Текст: Евгения Есакова

                    Константин Больбат: «Наш 
приоритет — долголетие с высоким качеством жизни»

ГБСУСОН «Ставропольский краевой геронтологический центр» занимается 
социальным обслуживанием граждан, признанных нуждающимися 
в соцобслуживании вследствие обстоятельств, которые ухудшают или могут 
ухудшить условия их жизнедеятельности. Для такой группы населения центр 
организовывает соответствующие их возрасту и состоянию здоровья мероприятия 
медицинского, психологического и социального характера, питание и уход, а также 
посильную трудовую деятельность, отдых и досуг. 
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В структуре центра действует 18 подразде-
лений: социальное обслуживание на дому, 
оздоровительное, срочное, реабилитация 
детей и подростков с ОВЗ, организация 
досуговой деятельности пожилых граждан. 
В центре трудится слаженный коллектив 
из 266 человек, каждый из них — профес-
сионал в своем деле. И об этом говорят 
достижения коллектива. В 2020 году соци-

альный работник центра Наталья Сага-
лаева стала победителем Всероссийского 
конкурса на звание «Лучший работник 
организации социального обслуживания». 
В 2022 году ЦСОН стал финалистом третье-

го Всероссийского отбора лучших практик 
активного долголетия АНО «Националь-
ные приоритеты», представив практику 
«Акватерапия для старшего поколения». 
С 2021 года в ЦСОН реализуется пилотный 
проект системы долговременного ухода. 
«Для членов семей, пожилых и тяжело-
больных людей мы организовали школы 
ухода, оснастили их необходимыми ТСР, 
вспомогательными средствами ухода для 
практических занятий, — делится ди-

ректор ГБУСО «Изобильненский ЦСОН» 

Светлана Букреева. — У нас открыт 
пункт проката реабилитационного обо-
рудования. Внедрение проекта позволило 
дифференцированно предоставлять услу-
ги по уходу гражданам в зависимости от 
их нуждаемости в посторонней помощи». 
С 2022 года центр участвует в новом проек-
те «Оставаться самим собой» на средства 

президентского гранта при поддержке 
БФ «Старость в радость». Его цель — ор-
ганизация комплексного восстановления 
пожилых людей после травм и тяжелых 
болезней как возможность вернуться к 
самостоятельной жизни. В рамках проекта 
помощь получают люди пожилого возрас-
та и инвалиды, имеющие нарушения дви-
гательных функций после перенесенного 
недавно инсульта, инфаркта или после по-
лученных переломов. Такую помощь уже 
получили 122 человека. Всем участникам 
проекта проведена адаптация жилья для 
безопасного перемещения, а 30 родствен-
ников граждан, нуждающихся в помощи, 
получили консультации по использованию 
ТСР, безопасному перемещению в быту, 
выполнению физических упражнений. 
Такие изменения облегчили жизнь как са-
мим людям, так и ухаживающим за ними.

Время учиться ухаживать

Изобильненский центр социального обслуживания населения — современное многопрофильное учреждение, 
где с 2000 года предоставляется широкий спектр социальных услуг, направленных на укрепление и сохранение 
здоровья, а также на повышение качества жизни жителей Изобильненского округа Ставропольского края. Ежегодно 
в центре соцуслуги получают более 6 тыс. граждан. 

— Шпаковский комплексный центр соци-
ального обслуживания населения был 
открыт в 2002 году. Сегодня наша работа 
строится по принципу охвата социально 
незащищенных категорий населения всех 
муниципальных поселений Шпаковского 
округа. Мы предоставляем социальные 
услуги как гражданам пожилого возраста 
и инвалидам, так и несовершеннолетним. 
В нашем большом и сплоченном коллек-
тиве трудятся почти 250 человек, которые 
ежегодно оказывают социальную помощь 
более 8 тыс. жителей Шпаковского района 
Ставропольского края.

Наши сотрудники постоянно находят-
ся в поисках новых форм работы для 
внедрения их в деятельность. Напри-
мер, мы открыли на базе учреждения 
«Родительский клуб» для родителей 
детей с ограниченными возможностями 
здоровья. Это поддерживающее уютное 
пространство, где можно обсудить 
значимые родительские темы, узнать 
новую информацию, поделиться личным 
опытом. Не менее интересная форма и 
«Интеллектуальное кафе» для граждан 
старшего поколения, которая проводится 
в виде занятий в публичном простран-
стве с психологом социально-оздорови-
тельного отделения и специалистом по 
социальной работе. Занятия в кафе на-
правлены на развитие межполушарных 
связей головного мозга во избежание 
утраты когнитивных процессов в связи с 

возрастными изменениями.
Видная роль в работе нашего центра от-
ведена социальной реабилитации детей 
с ОВЗ. В структуру центра входит отделе-
ние реабилитации детей и подростков с 
ограниченными возможностями здоровья. 
У нас создан специальный кабинет соци-
альной реабилитации, оборудованный 
различным методическим и игровым 
материалом, где опытные социальные 
педагоги проводят индивидуальные и 
групповые коррекционно-развивающие 
занятия с детьми. С 2018 года сотрудники 
центра предоставляют реабилитационные 
услуги детям-инвалидам на дому.
Мы не отстаем от требований времени 
и наряду с сохранением основных видов 
социального обслуживания на серьезном 
уровне предлагаем более новые и интерес-
ные услуги.

Добро большим и маленьким

ГБУСО «Шпаковский КЦСОН» — это именно то место, где гражданин с его проблемами и заботами находится 
на переднем плане. Сотрудники учреждения всегда готовы помочь человеку, выслушать его, поддержать, просто 
поговорить. Еще один важный момент в работе центра — возможность реализовывать интересные социальные 
проекты. Подробности рассказывает директор ГБУСО «Шпаковский КЦСОН» Людмила Чередниченко. 
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Ставропольская краевая молодежная 
общественная организация «Творче-
ский союз «Звездный ветер» создана 
как объединение активной молодежи, 
направленное на решение социальных 
проблем местного сообщества и разви-
тие добровольчества. 
Сегодня коллектив союза составляют 
28 экспертов по развитию гражданского 
общества и более 300 добровольцев. 
СКМОО ТС «Звездный ветер» реализует 
образовательные программы по таким 
направлениям, как социальное проек-
тирование; правовое, экономическое 
и психологическое просвещение детей 
и молодежи; просвещение молодежи в 
сфере межнационального взаимодей-
ствия; формирование навыков безопас-
ности жизнедеятельности молодежи в 
быту; интерактивные добровольческие 
программы: «Мульттерапия», «Сказко-
терапия», «Социальный театр». 
В организации разработано более 20 ав-
торских программ в сфере неформаль-
ного образования. Так, по заказу Мини-
стерства образования Ставропольского 
края была создана программа «Шаги к 
конструктивной самостоятельности». 
В течение последних двух лет союз 
является исполнителем в проведении 
региональных и межрегиональных ме-
роприятий. 
«Мы провели четыре профильные 
смены «Авангард», два открытых слета 
военно-патриотических и военно-спор-
тивных клубов «Патриот» и две сезон-
ные школы социально-гуманитарной 
направленности», — рассказала пре-

зидент СКМОО ТС «Звездный ветер» 

Ольга Скиперская. 

Иван Скиперский: 
«В организации разработано 
более 20 авторских программ 
в сфере неформального 
образования»

Ставропольская городская обществен-
ная организация инвалидов «Вольница» 
начала свою работу в 2000 году и сегод-
ня объединяет семьи с детьми с инва-
лидностью и молодых людей, которые 
имеют тяжелые нарушения здоровья. 
Одно из направлений ее деятельно-
сти — содействие инвалидам и членам 
их семей в реализации собственных 
прав и свобод. В его рамках в 2020 году 
в составе организации появился Центр 
помощи семьям с детьми и молодыми 
людьми с инвалидностью «Путь к побе-
де», где есть группа кратковременного 
пребывания и организовано трениро-
вочное проживание. 
В центре оказывают психолого-педа-
гогическую поддержку, организуют 
адаптивные спортивные игры и 
творческие мастерские, предлагают 
подопечным помощь в построении 
альтернативной коммуникации. Здесь 
обязательно проводят и праздничные 
мероприятия.
«Очень важное для нас направление 
работы — это реализация проектов по 
социальной защите инвалидов и членов 
их семей. Всего за последние шесть лет 
мы реализовали более 20 социальных 
проектов», — рассказала председатель 

правления организации Анна Ковалева.

В их числе — «Креативное простран-
ство личностного развития, досуга и 
общения», где организован родитель-
ский клуб для детей (опекунов) детей 
и молодых людей с инвалидностью, и 
«Достойная жизнь вместо ПНИ», где 
люди с ТНР могут пройти курс обуче-
ния по самостоятельному сопровождае-
мому проживанию.

Анна Ковалева: «В нашей 
копилке — более 20 социальных 
проектов, направленных 
на помощь инвалидам  
и их семьям»

Команда волонтеров Благотворитель-
ного фонда помощи детям, семьям и 
бездомным КМВ более 11 лет занимается 
социальной реабилитацией людей, по-
павших в сложную жизненную ситуацию. 
Сегодня они сопровождают деятельность 
негосударственного реабилитационно-
го центра (единственного в регионе) в 
п. Кумском, созданного по инициативе 
неравнодушной жительницы поселка 
Ольги Ширяевой.
В приюте в разное время года проживает 
от 70 до 150 человек, в том числе лежачие 
больные, не передвигающиеся самостоя-
тельно, имеющие значительные наруше-
ния здоровья. У центра имеются контакты 
с медицинскими и социальными учрежде-
ниями края, полицией, УФСИН, которые 
регулярно направляют людей в центр для 
их дальнейшей реабилитации. Налажено 
взаимодействие со специалистами орга-
нов внутренних дел района по установле-
нию личности прибывших постояльцев.
Центр представляет собой уникальную 
систему, в которой сами постояльцы 
выступают в роли добровольцев, готовят 
еду, ухаживают за лежачими больными. 
«Такой подход к реабилитации дает воз-
можность людям, оказавшимся на улице, 
восстановить трудовые навыки, наладить 
взаимоотношения с окружающими 
людьми, научиться общению во время 
совместных занятий, дает возможность 
создать семью. Проще говоря, вернуться к 
активной и полноценной деятельности в 
обществе», — рассказывает председатель 

благотворительного фонда, координатор

социального приюта для людей, оказав-

шихся в сложной жизненной ситуации 

Кристина Багандова.

Здесь приют 
добро нашло
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Марина Владимировна, в вашем учреж-
дении проект по оснащению комнат си-
стемой «Умный дом» начался в октябре 
2022 года. Какой была его цель и каких 
результатов удалось достичь сегодня? 
В чем преимущества системы?
Мы ставили перед собой цель улучшить 
условия проживания маломобильных 
обитателей нашего учреждения. Система 
«Умный дом» — отличный инструмент для 
этого. Почему? Потому что она позволяет 
решить сразу несколько задач: повысить 
активность и коммуникабельность 
пожилых людей и степень их самостоя-
тельности, а заодно снизить у них чувства 
беспомощности и зависимости. 
Особенно нуждаются в технологиях 
«Умного дома» пожилые люди с ограни-
чениями в передвижении. Занавесить 
окна, открыть дверь, включить свет или 
телевизор — для любого действия им 
нужна помощь специалиста. В «умной» 
комнате на помощь приходит голосовое 
управление, а у персонала освобождается 
время, которое они могут использовать 
для непосредственного общения с подо-
печными.
Мы оснастили системой «Умный дом» уже 
12 комнат и теперь получаем положитель-
ные отзывы от тех, кто уже успел стать 
участником проекта. Мы провели анкети-

рование и выяснили, что все получатели 
социальных услуг чувствуют себя ком-
фортнее в оборудованной комнате, чем в 
обычной, и что они стали чаще улыбаться 
и больше общаться. Наш персонал также 
замечает, что настроение пожилых людей, 
живущих в оборудованных комнатах, 
заметно улучшилось, лучше стало и их 
физическое самочувствие.

Что представляет собой система «Ум-
ный дом»?
Система основана на голосовом управле-
нии при помощи специальной «умной» ко-
лонки. С ее помощью подопечный может 
управлять шторами, телевизором и све-
том, регулировать яркость ночных ламп, 
слушать музыку, искать ответы на разные 
вопросы и даже узнать прогноз погоды и 
самые свежие новости. «Умные» голосовые 

помощники становятся и дополнительны-
ми собеседниками для пожилых людей.

Есть ли особенно востребованные сер-
висы?
Да, это сервис, который позволяет прожи-
вающим отправлять сообщения и просьбы 
через «умную» колонку. Они в текстовом 
виде поступают в мессенджер персонала, 
и благодаря этому наши сотрудники могут 
быстрее реагировать на пожелания наших 
подопечных и их просьбы о помощи. Вре-
мя такого отклика в результате сократи-
лось более чем в два раза с тех пор, как мы 
оборудовали «умные» комнаты.

Какие у вас дальнейшие планы по реа-
лизации этого проекта?
В ближайшее время планируем обору-
довать «умные» комнаты в Октябрьском 
отделении пансионата. Мы ни в коем 
случае не собираемся останавливаться на 
достигнутом, потому что понимаем, что 
успешный опыт реализации проекта будет 
способствовать повышению качества со-
циальных услуг, которые получают подо-
печные. Будет здорово, если эта практика 
распространится и в другие регионы РФ.

Текст: Вера ЧерноваИ
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А Марина Неборская: «Успешный опыт создания 
«умных» комнат будет способствовать повышению 
качества социальных услуг, которые получают 
подопечные»

В 2022 году в Самарской области началась работа по оснащению комнат для 
маломобильных и лежачих подопечных в пансионатах для пожилых людей 
и инвалидов «умными помощниками» с голосовым управлением. Одним из флагманов 
реализации этого проекта стал Сызранский геронтопсихиатрический центр. Мы 
попросили директора центра Марину Неборскую поделиться деталями. 
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82–83 Региональные практики   

«Желание помогать людям — это 
главный мотив ежедневной работы 
наших сотрудников, добровольческой 
деятельности студентов и ветеранов 
социальной службы, эффективного пар-
тнерского взаимодействия. 
Для этого нужно всегда быть в курсе ин-
новаций в социальной сфере, повышать 
свои профессиональные компетенции, 
развивать навыки и совершенствовать 
умения помощи старшим. Для этого в 
центре сформирована гибкая образова-
тельная среда для обучения и обмена 
опытом», — отмечает директор АНО 

«ЦСОН Северного округа» Галина 
Пейль. 

Для здоровья пожилых. Прак-
тика обучения сотрудников в образова-
тельных учреждениях методам работы 
с получателями соцуслуг в направлении 
профилактики возрастассоциирован-
ных заболеваний, таких как деменция и 
сахарный диабет 2-го типа, формирова-
ния здорового образа жизни среди бла-
гополучателей реализуется с 2019 года. 
В рамках реализации социальных 
проектов на средства грантов соцра-
ботники обучаются по программам 
повышения квалификации, в дис-
танционной форме изучают теоре-

тические материалы, для отработки 
практических навыков преподаватели 
вузов и колледжей выезжают в муни-
ципальные районы для проведения 
очных занятий. 
Так, например, в 2023 году в ходе реали-
зации проекта «Социо-медико-психоло-
гическая помощь в профилактике и обу-
чении управлением сахарным диабетом 
пожилых людей, состоящих на надом-
ном социальном обслуживании» (Фонд 
президентских грантов) 130 сотрудни-
ков обучились в ГБПОУ «Тольяттинский 
медицинский колледж» по программе 
повышения квалификации «Социальная 
работа. Сахарный диабет». 
Соцработники овладели такими на-
выками, как ведение дневника само-
контроля, использование глюкометра, 
подсчет хлебных единиц, выявление 

риска развития сахарного диабета 
2-го типа и др. 
Новые компетенции сотрудников цен-
тра позволили организовать для более 
чем 700 пожилых людей с предиабетом 
и сахарным диабетом, проживающих 
в сельской местности, регулярные 
занятия на дому, обучающие контро-
лю диабета, которым можно и нужно 
управлять. 
«Таким образом, нам удалось реали-
зовать одну из главных профессио
нальных задач — способствовать 
повышению уровня профессиональных 
компетенций социальных работни-
ков, внедрить в организации новое 
направление работы для обеспечения 
повышения качества жизни подопечных 
и сохранения их здоровья», — коммен-
тирует Галина Пейль.

                   Главный ресурс — люди
ЦСОН Северного округа создает условия для повышения качества 
жизни старшего поколения

АНО «ЦСОН Северного округа» комплексно подходит к созданию условий для 
повышения качества жизни старшего поколения на основе внедрения современных 
социальных технологий. Для достижения этой цели организация взяла курс 
на устойчивое развитие человеческого потенциала — социальных работников, 
добровольцев, партнеров.   
 
 

Галина Пейль
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Учиться у лучших. С 2020 года на 
всей территории обслуживания центра, 
а это 6 муниципальных районов Самар-
ской области, реализуется социальная 
практика «Здоровое долголетие», 
направленная на профилактику еще 
одного социально значимого заболева-
ния — деменции. 
С целью повышения профессиональных 
компетенций соцработников прово-
дятся групповые супервизии сотруд-
ников с участием врачей центральных 
районных больниц, которые освещают 
медицинские аспекты профилактики 
деменции. Участники супервизий не 
только обмениваются опытом в прове-
дении надомных занятий с пожилыми 
людьми по профилактике деменции, но 
и отрабатывают практические навыки 
применения оздоровительных техноло-
гий с пожилыми людьми. Социальные 
работники демонстрируют мастер-клас-
сы по гимнастике мозга, адаптивной 
физкультуре, проводят когнитивный 
тренинг. 
Отзывы сотрудников центра об участии 
в супервизиях показывают, что такая 
форма профессионального взаимодей-
ствия в социальном проекте помогает 
развивать навыки и умения соцработ-
ников, вести диалог со специалистами 
сферы здравоохранения, анализировать 
эффективность своих действий в отно-
шении благополучателей проекта.
На протяжении вот уже более пяти лет 
сотрудники центра тиражируют свои 
успешные практики среди специали-
стов, работающих в сфере заботы о 
старшем поколении. Формат и масштаб 
мероприятий разнообразен: здесь и 

муниципальные презентации практик 
и социальные ярмарки, региональные 
вебинары и форсайт-сессии, участие в 
федеральных форумах и размещение 
практик на платформе Смартека. 
В 2023 году в рамках онлайн-монито-
ринга мероприятий программы повы-
шения качества жизни старшего поколе-
ния в регионах России «Ближний круг» 
представители социальных партнеров 
центра пришли к единодушному мне-
нию, что тиражирование практик по-
зволило расширить группу благополу-
чателей, внедрить элементы практики 
в работу с получателями соцуслуг ГКУ 
СО «КЦСОН Северного округа», других 
некоммерческих организаций.

Волонтерство всем возрастам 
покорно. Отработана в центре и 
система обучения молодых доброволь-
цев — учащихся колледжей и технику-
мов, функционирующих на территории 
Северного округа. На обучающих 
семинарах, тренингах, круглых столах 
сотрудники АНО «ЦСОН Северного 
округа» передают студентам информа-
цию об ответственности добровольца, 
обучают их навыкам, необходимым для 
выполнения задач, занимаются профи-
лактикой такого социального явления, 
как геронтологический эйджизм. След-
ствием такой работы является активное 
участие студентов в информационных 
и добровольческих акциях учреждения: 
студенты-медики информируют соци-
альных работников о методах контроля 
за своим собственным здоровьем и 
здоровьем подопечных; учащиеся кол-
леджей участвуют в акциях «Снежный 

десант», «Весенняя неделя добра», «Ще-
дрый вторник»; хорошее настроение 
дарят они одиноким пожилым людям в 
канун календарных праздников, сделав 
подарки собственными руками или 
исполнив душевную песню под звуки 
гитары. 
Приобретают новые знания и навыки и 
«серебряные» добровольцы из числа ве-
теранов социальной службы и активных 
пенсионеров. Так, например, в марте 
2023 года в центре прошел цикл группо-
вых встреч с командами «серебряных» 
добровольцев, основной темой которых 
стала пропаганда здорового образа 
жизни. 
Для 85 активистов «серебряного» воз-
раста организаторы добровольческой 
деятельности провели мастер-классы 
по адаптивной физкультуре, дыхатель-
ной гимнастике и гимнастике мозга, 
рациональному питанию. Полученную 
информацию о здоровьесберегающих 
методах «серебряные» добровольцы 
распространили в рамках Весенней 
недели добра среди одиноких пожилых 
людей, проживающих по соседству, и 
в своих группах общения в сельских 
поселениях. Таким образом, совместная 
деятельность сотрудников центра и «се-
ребряных» добровольцев была направ-
лена на оказание помощи «невидимым 
старикам». 
По принципу «равный равному» «сере-
бряные» добровольцы передают своим 
сверстникам информацию о ведении 
здорового образа жизни. Образователь-
ный вектор работы с добровольцами 
позволяет людям старшего возраста не 
просто оставаться активными и быть 
востребованными, но и получать новые 
знания, навыки и совершать добрые 
дела.
«Стратегия развития нашей НКО — ее 
инновационное развитие, — отмечает 
Галина Пейль. — Опыт работы показы-
вает, что внедрение новых технологий 
соцобслуживания всегда начинается с 
формирования компетенций — соци-
ального работника, добровольца или 
представителя партнерской организа-
ции. Главный ресурс нашей организа-
ции — люди, которых отличают профес-
сионализм, квалификация и глубокие 
знания. Развитие кадрового потенци-
ала, увлекательные образовательные 
программы для наших добровольцев — 
новые горизонты работы центра».
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В числе важнейших задач в Югре — сни-
жение уровня бедности среди населения, 
формирование позитивного имиджа 
института семьи, положительного образа 
материнства, отцовства, детства, много-
детной семьи. «Решения федерального 
уровня, направленные на усиление прин-
ципа адресности, мотивацию получателей 
государственной социальной помощи к 
труду,  уже дали свой результат, — под-
черкивает директор департамента соци-

ального развития ХМАО-Югры Тереза 
Пономарева. — Мы продолжаем работу в 
данном направлении. Совместно с депар-
таментом экономики Югры мы разрабо-
тали региональную программу снижения 
доли населения с доходами ниже границы 
бедности. Кроме того, на нас лежит 
большая ответственность перед семьями 
военнослужащих. Безусловно, наша задача 
сейчас и в перспективе — создать условия, 
обеспечивающие достойную жизнь в 
Югре участникам СВО и членам их семей».  
В Югре на протяжении долгого времени 
наблюдается устойчивый ежегодный рост 
численности детского населения. Почти в 
два раза выросло количество многодетных 
семей. Каждая девятая семья в округе — 
многодетная. Для повышения эффектив-
ности государственной политики в сфере 

защиты семьи, материнства, отцовства и 
детства в Югре с 1 января 2023 года вне-
дрена отвечающая современным вызовам 
региональная модель управления в сфере 
опеки и попечительства. Сегодня в Югре 
99,9% детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей, воспитываются в 
семьях граждан. 
Дополнительно к восьми федеральным 
мерам для семей с детьми реализуется 43 
вида региональной поддержки. Семья по-
падает в зону ответственности социальных 
служб до рождения малыша (сертификат 
на оплату соцуслуг по поддержке беремен-
ных женщин «Буду мамой») и находится 
в зоне их ответственности до получения 
профессии ребенком (ежемесячная де-
нежная выплата на проезд детей из много-
детной семьи). А для многодетных семей 
региональным законодательством пред-

усмотрены 18 видов господдержки. Для 
семей, воспитывающих детей-инвалидов, 
дополнительно к федеральным предостав-
ляются еще восемь видов региональных 
мер соцподдержки.  
Активно развивается в округе система дол-
говременного ухода граждан пенсионного 
возраста и инвалидов. «СДУ у нас строится 
на принципах межведомственной работы 
социальных и медицинских служб, на-
чинается с раннего выявления граждан 
пожилого возраста и инвалидов, оказания 
им социально-реабилитационных и оздо-
ровительных мероприятий для продления 
активного образа жизни, продолжается 
надомным обслуживанием, стационаро-
замещающими технологиями, при необ-
ходимости — круглосуточным уходом в 
стационарных условиях. 
Для граждан, нуждающихся в постоян-
ной посторонней помощи, в стационар-
ных условиях развернуты 1293 койко-ме-
ста, в специальных домах для одиноких 
престарелых, социальных квартирах — 
474 койко-места. Кроме того, в сентябре 
текущего года в регионе запускается пи-
лотный проект по 1-му этапу внедрения 
СДУ за гражданами пожилого возраста и 
инвалидами», — дополняет Тереза Поно-
марева. 

В условиях многоплановости
В сентябре 2023 года в ХМАО-Югре запустят пилотный проект  

по 1-му этапу внедрения системы долговременного ухода

Перед департаментом социального развития ХМАО-Югры в части реализации 
государственной политики стоят важные задачи. Ежегодно помощь государства 
получают почти 500 тыс. жителей Ханты-Мансийского автономного округа — 
Югры. В зоне ответственности ведомства продолжает оставаться каждый 
третий югорчанин.   

Текст: Валерия Якимова



С 2019 года в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе — Югре внедрена 
технология «Дворовый социальный ме-
неджмент» и реализуется посредством 
привлечения граждан для участия в 
культурно-досуговых, физкультурно-оз-
доровительных, спортивных, туристиче-
ских, добровольческих (волонтерских) 
мероприятиях, содействия в професси-
ональной переподготовке, посильной 
трудовой занятости, рассказала замди-

ректора Ханты-Мансийского КЦСОН 

Наталья Зеленева. В целевую группу 
входят граждане пожилого возраста, 
инвалиды, а также граждане, недавно 
вышедшие на пенсию по старости, инва-
лидности, прибывшие из других регио-
нов, населенных пунктов. 
На территории г. Ханты-Мансийска и 
Ханты-Мансийского района проживает 
около 29 тыс. граждан целевой аудито-
рии, 22% из них нуждаются в дополни-
тельной информационной поддержке, 
мотивации и вовлечении в мероприя-
тия, социальном сопровождении. 
В муниципальном образовании осу-
ществляется мониторинг предстоящих 
мероприятий и оформляется инфор-
мационное резюме. В соответствии 
с соглашениями о сотрудничестве с 

социальными партнерами граждане 
принимают участие в мероприятиях на 
безвозмездной основе. 
В результате адресной работы за пери-
од реализации технологии охвачено 
2611 граждан, из них 1180 жителей отда-
ленных территорий района с длительной 
сезонной изоляцией. Для жителей 
Ханты-Мансийского района проводятся 
однодневные курсы комплексной реаби-
литации — «интенсивы», перевоз граж-
дан осуществляется спецтранспортом, 
оборудованным сигнальной кнопкой 
вызова водителя и подъемником для пе-
ревозки инвалидов-колясочников.
Проект направлен на достижение соци-
ально значимых изменений в обществе, 
в рамках межведомственного взаимо-
действия представляется возможным 
развитие новых форм социального 
партнерства, приоритетной задачей 
которых является объединение и защита 
интересов определенных социальных 
групп граждан.
Данная модель позволяет повысить 
личные ресурсы граждан для активного 
долголетия, преодоления проблем, в 
том числе одиночества, эффективно и 
оперативно решать вопросы социальной 
направленности, применения стациона-

розамещающих технологий. 
Одним из направлений реализации 
технологии стала деятельность Школы 
безопасности, используемая как ин-
струмент профилактики «виктимного» 
поведения пожилых граждан и направ-
ленная на минимизацию риска возник-
новения экстремальных ситуаций. 
В рамках федерального проекта «Стар-
шее поколение» национального проекта 
«Демография» АНО «Национальные при-
оритеты» при поддержке Министерства 
труда и социальной защиты Российской 
Федерации на платформе АСИ «Смар-
тека» проведен отбор по выявлению 
лучших инициатив 2022 года. Практика 
активного долголетия учреждения 
«Серебряные бусы» стала победителем в 
номинации «Образование и занятость» и 
вошла в сборник лучших практик. В мае 
2023 года учреждению присвоен статус 
ресурсного центра по инновационному 
направлению деятельности — социаль-
ной работе с гражданами старшего по-
коления, направленной на исключение 
социального одиночества и продление 
активного долголетия «Активный югор-
чанин».

Текст: Олег Соловьев

Собираемся во дворе
В Ханты-Мансийске реализуется программа социального 
менеджмента для пожилых

Причины возникновения когнитивных нарушений связаны с возрастными 
физиологическими, психологическими изменениями и носят необратимый процесс. 
Поиск и реализация мер в поддержку пожилых людей остаются особо значимой 
деятельностью социальных служб на национальном уровне. Включился в эту 
работу и Ханты-Мансийский комплексный центр социального обслуживания 
населения.  
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Фонд «Подари мечту» неоднократно стано-
вился победителем президентских и му-
ниципальных грантовых конкурсов. Так, 
были успешно реализованы несколько соц
проектов, в рамках которых проводятся 
различные благотворительные программы 
и акции, направленные на помощь детям 
и взрослым в исполнении своих заветных 
желаний. В этот процесс свой значитель-
ный вклад вносит глава города Пыть-Яха 

Александр Морозов, который принимает 
непосредственное участие в благотвори-
тельных мероприятиях и оказывает под-
держку социальному сектору.
«Мы регулярно организовываем меропри-
ятия для детей с ограниченными возмож-
ностями, проводим акции сбора средств 
для нуждающихся семей и отдельных 
людей. А сегодня особую роль играет сбор 
гуманитарной помощи. С самого начала 

военной спецоперации совместными 
усилиями фонда, жителей и главы города 
были собраны и отправлены в зону СВО 
несколько партий медикаментов, обору-
дования, средств личной гигиены и вещей 
первой необходимости», — рассказала 
директор Благотворительного фонда 

«Подари мечту» Евгения Тахирова.

Кроме того, социальная организация 
сотрудничает с другими благотворитель-
ными фондами, социальными службами, 
центрами реабилитации, что открывает 
новые возможности для оказания помощи 
тем, кто попал в трудную жизненную 
ситуацию. 
Вместе с тем с 2020 года на базе организа-
ции работает социальный склад одежды 
«Дари тепло», который был организован 
благодаря победе в конкурсе Фонда прези-
дентских грантов. Здесь каждый приходя-

щий может выбрать что-то для себя: жен-
скую, мужскую и детскую одежду разных 
размеров, обувь, шапки, шарфы и сумки в 
хорошем состоянии.
«Наша команда тщательно разбирает, 
проверяет и отпаривает вещи, следит, что-
бы каждая из них была без повреждений 
и пятен. Мы стараемся, чтобы каждый 
обратившийся к нам человек чувствовал 
себя комфортно», — отметила Евгения 
Тахирова. 
Фонд «Подари мечту» стремится создать 
сообщество, в котором каждый житель 
города Пыть-Яха может внести свой вклад 
в его развитие и процветание. Двери ор-
ганизации открыты для всех, кто желает 
помогать и принимать участие в благотво-
рительных мероприятиях.
«Мы надеемся, что наша работа вдохновит 
многих людей и подарит новые возможно-
сти тем, кто в них нуждается. Приглашаем 
вас присоединиться к нашей работе и 
вместе сделать Пыть-Ях добрым местом 
для жизни. Мы верим, что мечты имеют 
огромную силу, способны воодушевлять 
и менять жизнь к лучшему. Помогите нам 
подарить мечты!» — призвала директор 
благотворительного фонда.

Текст: Евгения Есакова 

                   Мечта доступна каждому
Благотворительный фонд «Подари мечту» оказывает 
соцподдержку детскому и взрослому населению

Социальная организация ведет свою работу с 2017 года в городе Пыть-Ях 
и предоставляет помощь детям-сиротам, детям без попечения родителей, 
малоимущим гражданам, содействует соцреабилитации лиц в трудной жизненной 
ситуации и занимается благотворительной деятельностью.   
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— В Геронтологическом центре ежегодно 
получают социальные услуги более 900 
граждан пожилого возраста. Речь идет о 
людях с инвалидностью, лежачих боль-
ных, пожилых людях, нуждающихся в 
постоянном постороннем уходе, и граж-
данах, приезжающих на оздоровление с 
целью профилактики возрастных заболе-
ваний, старческой астении и продления 
активного долголетия.
Cпециалисты учреждения знакомы с 
изменениями организма человека, связан-
ными с когнитивными изменениями, и 
умеют вовремя распознать возникающие 

проблемы. Ежегодно наши получатели 
социальных услуг проходят диагностику 
состояния высших психических функций, 
а именно оценку памяти, внимания, речи, 
ориентирования в пространстве и време-
ни. По результатам обследования психо-
логом и врачом-терапевтом составляется 
заключение и разрабатывается реабили-
тационная программа, учитывающая ин-
дивидуальные и возрастные особенности, 
а также тяжесть когнитивных нарушений. 
Считаем, что большую роль в сохранении 
высших психических функций играет 
просветительская работа. Для расшире-
ния кругозора и формирования личной 
заинтересованности пожилых людей в 
профилактике возможного возникнове-
ния когнитивных нарушений регулярно 
проводятся лекционные и практические 
занятия, беседы на различные темы, в том 

числе «Укрепление памяти», «Питание 
в пожилом возрасте», «Самомассаж» и 
другие. Еще одним интересным направле-
нием является нейробика. Пожилые люди 
выполняют простые упражнения, которые 
способствуют улучшению памяти, дают 
дополнительную энергию и повышают 
способность мозга к различным видам 
работы в любом возрасте. Занимаются по-
жилые люди ежедневно по 20-35 минут.
Благодаря активизации мелкой мото-
рики и тактильных ощущений высокую 
эффективность в работе с нарушением 
когнитивных функций показывает такой 
метод работы, как рисование песком. 
Здесь достигается эффект самоисцеления 
посредством спонтанного творческого 
выражения, а также стимуляции мото-
рики, мышления, внимания пожилых 
людей. 

Пробудить интерес к жизни

Работа с пожилыми людьми в социальных учреждениях требует не только высокого профессионализма, но 
и терпения, человеколюбия, внимательного и трепетного отношения к их проблемам. Весь коллектив БУ 
«Геронтологический центр» заинтересован в том, чтобы получатели социальных услуг даже в очень преклонном 
возрасте сохраняли ясность ума и потребность в активной жизни. О том, какие программы реабилитации и развития 
реализуются в БУ «Геронтологический центр» г. Сургута, рассказывает его директор Евгений Кифорук.

Коллектив БУ ХМАО-Югры «Кондинский 
РКЦСОН» насчитывает 128 человек. Это 
профессионалы своего дела, специалисты, 
которые не только оказывают услуги, но и 
создают условия для повышения качества 
и эффективности процесса их оказания. 
Ежегодно в учреждении внедряются 
и реализуются программы, проекты и 
новые технологии работы. Так, с 2022 
года актуальным и новым направлением 
деятельности центра стало оказание 
комплексной помощи участникам СВО 
и членам их семей. Сотрудники центра 
занимаются повышением квалификации 

в этом направлении по темам «Психоло-
гическая реабилитация военнослужащих 
после участия в СВО и членов их семей», 
«Психологическое сопровождение боевых 
стрессовых расстройств и посттравмати-
ческих стрессовых расстройств».
«Такая подготовка обеспечивает каче-
ственное оказание помощи гражданам. 
Нашими специалистами проводится 
психодиагностика, оказывается психо-
логическая помощь и поддержка членов 
семьи мобилизованного. Также проводят-
ся консультирование и коррекционные 
мероприятия, при необходимости — соци-
ально-психологический патронаж семьи, 
оказывается экстренная психологическая 
помощь, разрабатываются индивидуаль-
ные планы предоставления социальных 
услуг», — рассказывает директор БУ 

ХМАО-Югры «Кондинский РКЦСОН» Та-

тьяна Юдинцева. Для качественной рабо-
ты в данном направлении в учреждении 
реализуются новые программы, например, 
программа комплексного социального 
сопровождения участников СВО и членов 
их семей «Рука помощи», программа 
по оказанию психологической помощи 
семьям мобилизованных граждан на базе 
отделения психологической помощи граж-
данам филиала в п. Мулымья «Мы рядом» 
и другие. В 2023 году в Кондинском районе 
социальными услугами учреждения вос-
пользовались 153 члена семей участников 
СВО. «Значимость нового направления 
нашей работы очень высока, ведь реали-
зация разработанных программ позволит 
снизить социальную напряженность, ста-
билизировать психологическое состояние 
членов семей мобилизованных», — резю-
мирует Татьяна Юдинцева.

Под заботливым крылом

Свою работу на благо нуждающихся в квалифицированной помощи БУ ХМАО-Югры «Кондинский РКЦСОН» 
начало в 1995 году. Шли годы, учреждение росло и развивалось, внедрялись новые формы работы, позволяющие 
охватывать более широкий спектр социальных проблем различных категорий граждан. Сегодня в центре услуги 
в полустационарной форме соцобслуживания предоставляют девять отделений (в том числе в филиалах в п. Мулымья 
и пгт. Кондинское), а количество граждан, получающих социальные услуги в учреждении, превышает 6,1 тыс. человек.
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— Специалисты Сургутского районно-
го комплексного центра социального 
обслуживания населения используют 
в организации социального обслу-
живания граждан старшего возраста 
инновационные подходы. Мы находим-
ся в постоянном поиске новых форм 
и методов работы с ними, стремимся 
организовать для наших пожилых по-
допечных интересный и продуктивный 
досуг.
Для того чтобы сохранить физическое 
и психическое здоровье, помимо тради-
ционных занятий скандинавской ходь-
бой, музкотерапией и арт-терапией, мы 
проводим занятия йогой, дыхательной 
гимнастикой и техникой Су-джок, 
применяем практику «Йога-нидра, или 
психический сон». В нашем арсенале — 
мандалотерапия и психологические 
занятия по методике Рюта Кавашимы. 
А занятия по технологии «Социальный 
туризм» позволяют участникам не толь-
ко расширить кругозор и круг общения, 
но и повысить социальную активность 
и снизить социальную изолирован-
ность.
Разобраться в цифровом мире стар-
шему поколению помогают занятия 
по цифровой и финансовой грамотно-
сти, организованные с применением 
онлайн-платформ и интерактивного 
оборудования.
Все наши программы адаптированы к 
потребностям пожилых людей и вклю-
чают в себя лекции, круглые столы, 
беседы и практические занятия. Это 
помогает пенсионерам поддерживать 
свой социальный статус, интересно и с 
пользой проводить свободное время.

Анзор Джадиров: «Наша 
главная задача — сделать 
жизнь людей старшего возраста 
насыщенной, интересной 
и активной»

Благотворительный фонд «Добро без 
границ» осуществляет свою деятель-
ность с 2017 года. За время работы 
организация реализовала ряд проектов, 
которые направлены на психолого-те-
рапевтическую реабилитацию детей с 
ограниченными возможностями здоро-
вья и адресную помощь нуждающимся, 
а также программу при поддержке 
Фонда президентских грантов «Терри-
тория добра», нацеленную на помощь 
беженцам с территорий ЛНР и ДНР. 
В текущем году благотворительный 
фонд получил статус доброцентра в 
виде франшизы, которую поддерживает 
на федеральном уровне президент РФ 

Владимир Путин. «Это первый добро-
центр в округе, который организован 
на базе НКО. Его главное направление 
работы — развитие волонтерства и 
добровольчества», — рассказала прези-

дент благотворительного фонда помо-

щи нуждающимся «Добро без границ» 

Наталья Майбах. Кроме того, организа-
ция большое внимание уделяет инклю-
зивным мероприятиям. Команда фонда 
и привлеченные волонтеры проводят 
праздники для детей с особенностями 
развития, приуроченные к значимым 
датам: 1 июня, 8 марта, 23 февраля, 
1 сентября, 31 декабря. 
Однако добровольцы оказывают 
помощь не только на досуговых меро-
приятиях, но и в повседневной жизни: 
изготавливают методический матери-
ал, участвуют в реализации программы 
«Территория добра», доставляют гума-
нитарный груз в центры гуманитарной 
помощи и временного проживания 
беженцев. 

Наталья Майбах: «В 2022 
году наш благотворительный 
фонд получил статус 
доброцентра»

 создание сайта или лендинга;

 администрирование сайта;

 SEO-продвижение;

 SERM-продвижение;

 комплексное SMM-

продвижение;

 разработка мобильного  

приложения;

 обучение вашего специалиста.

Диджитал- 
агентство 
«ЕвроМедиа»

Пройдите  

бесплатный  

цифровой аудит  

по ссылке

реклама
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Центр оказывает широкий спектр услуг: 
это ранняя помощь детям от 0 до 3 лет 
и их родителям, работа с детьми с ОВЗ, 
детьми-инвалидами, молодыми и взрос-
лыми инвалидами, работа выездной реа-
билитационной бригады специалистов в 
отдаленные районы города, предоставле-
ние спецтранспорта службы социального 
такси, соцуслуги на дому по системе 
долговременного ухода или специалистов 
домашнего микрореабилитационного 
центра, организована служба проката 
ТСР.  Успешно внедрены в работу 10 соци-
альных технологий, признанных новыми 
и эффективными, такие как «Помоги 
себе сам», направленная на укрепление 
психического и физического здоровья, 
приобщение детей к ЗОЖ, программа 
«Дети одного солнца» для детей с трудно-
стями социальной адаптации и детей-ин-
валидов, «Пенсионер, ты не один!»,  «Со-
циальная станция «Реабилитационный 
фиксатор» — помогает молодым инвали-
дам подготовиться к сопровождаемому 
проживанию и др. 
Не менее важное достижение — сложился 
дружный коллектив единомышленников. 
Здесь трудятся 67 сотрудников. Об уровне 
их подготовки говорят многочисленные 
победы в профессиональных конкурсах и 

грантах. Педагог-психолог Дарья Дуди-
на — один из лучших специалистов Яма-
ла, победитель Всероссийского конкурса 
профессионального мастерства в сфере 
соцобслуживания на территории ЯНАО, 
ее коллега Елена Руссу — победитель 
регионального этапа Всероссийского 
конкурса профессиональных достиже-
ний «ИнваПрофи» среди работников 
образовательно-реабилитационных 
организаций для инвалидов и лиц с ОВЗ, 
специалист по соцработе Олеся Пырх, 
по совместительству — общественный 
помощник уполномоченного по правам 
ребенка ЯНАО в г. Губкинском.
В 2018 году центр стал победителем 
конкурса инновационных методик и 
технологий в системе соцобслуживания 
граждан ЯНАО в номинации «Лучшая 
инновационная методика и технология 
социальной работы, применяемая орга-
низациями соцобслуживания семьи и 
детей». Трижды (2019, 2020, 2021 гг.) центр 
становился лидером во всероссийских 
акциях «Добровольцы — детям», а сайт 
учреждения занял первое место во Все-
российском открытом конкурсе-практи-
куме «Лучший сайт организации соцоб-
служивания» (2020 г.). Учреждение также 
является обладателем грантов в различ-

ных конкурсах социально значимых про-
ектов в ПАО «Сибур холдинг» — «Здорово 
живем!» (2021 г.),«ФoТoLiVe»,  молодеж-
ного форума «Точка» (2022 г.) — создание 
инклюзивной театральной студии и др. 
Возглавляет центр талантливый и ини-
циативный руководитель, победитель 
регионального этапа Всероссийского 
конкурса профессионального мастерства 
в сфере соцобслуживания в номинации 
«Успех года» (2023 г.).
«Реализация социальных технологий, 
которые мы внедрили, позволяет доби-
ваться отличных результатов, — делится 
директор ГБУ ЯНАО «ЦСОН «Елена» в 

МО г. Губкинский» Светлана Никогло. — 
Мы наблюдаем снижение численности 
несовершеннолетних, находящихся в 
социально опасном положении, отсут-
ствие среди них суицидальных попыток, 
снижение в городе численности людей 
БОМЖ, повышение правовой грамотно-
сти населения и др. А это значит, что мы 
идем в правильном направлении. В этом 
году нам исполняется 25 лет! Время, 
когда можно подытожить результаты 
своей работы и наметить новые планы 
развития».

Текст: Валерия Якимова

От мала до велика
В 2023 году ЦСОН «Елена» в МО г. Губкинский отмечает 
25-летний юбилей

На протяжении четверти века сотрудники Центра социального обслуживания 
населения «Елена» оказывают помощь всем возрастным категориям граждан. 
Ежегодно в учреждение обращаются более 500 жителей города Губкинского. 
И каждому здесь готовы помочь.  
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90–91 Региональные практики                      Елена Федюнина: «Работу 
реабилитационных центров для особенных детей 
развиваем по всем направлениям» 

В Кузбассе 2023 год по распоряжению губернатора Сергея Цивилева объявлен 
Годом детей. Большое внимание уделяется детям с особенностями здоровья, 
значительную роль в социализации и развитии которых играют реабилитационные 
центры. Об их работе рассказывает министр социальной защиты  
населения Кузбасса Елена Федюнина.

— В Кузбассе социальную реабилитацию 
детей-инвалидов сегодня осуществляют 
шесть реабилитационных центров для 
детей и подростков с ограниченными 
возможностями. Они находятся в крупных 
городах двух наших агломераций — се-
верной и южной. Учреждения работают 
уже более 20-25 лет, в них сложились 
высокопрофессиональные коллективы 
специалистов, это действительно уни-
кальные люди, преданные делу. В 2022 
году в центрах прошли реабилитацию 
около 6 тыс. детей-инвалидов и детей с 
ограниченными возможностями здоровья. 
Проблемы семей с детьми-инвалидами 
решаем комплексно, и реабилитационный 
процесс начинаем как можно раньше для 
профилактики инвалидизации ребенка 
в дальнейшем. Специалисты службы 
ранней помощи занимаются физическим 
и психическим развитием детей, спо-
собствуют формированию правильных 
и позитивных взаимоотношений между 
родителями и детьми, повышают ком-
петентность родителей в уходе за осо-
бенными детьми, помогают включению 
детей в среду сверстников, их интеграции 
в общество. К каждой семье подходим 
индивидуально, в зависимости от ситу-
ации, состояния ребенка, особенностей 
взаимодействия между членами семьи. 

Для развития службы ранней помощи 
укрепляем материально-техническую 
базу реабилитационных центров: заку-
паем интерактивные песочницы и столы, 
оборудование для лекотек, помогающее 
развитию и реабилитации детей. 
На базе Кемеровского реабилитационного 
центра «Фламинго» в 2022 году открыли 
социальную гостиницу, где теперь могут 
проживать родители, приезжающие с 
особенными детьми на реабилитацию из 
отдаленных территорий. Для обеспечения 
доступности помощи детям развиваем 
службу «Микрореабилитационный центр». 
Это помощь на дому для семей, у которых 
нет возможности регулярно посещать с 
ребенком реабилитационный центр. И в 
основном в этих семьях воспитываются 
дети с тяжелыми множественными нару-
шениями развития, маломобильные дети, 

либо семьи проживают в отдаленных рай-
онах. Служба начала работу в четырех го-
родах Кузбасса в 2021 году. В течение двух 
лет реабилитационными мероприятиями 
были охвачены более 130 семей. Специа-
листы выездных бригад сначала посещали 
семьи, участвующие в проекте, проводили 
диагностику, чтобы оценить состояние 
каждого ребенка. Затем были разработаны 
программы индивидуальной домашней 
реабилитации, семьи обеспечили необхо-
димыми средствами реабилитации, в зави-
симости от индивидуальных особенностей 
и состояния каждого ребенка. Отклики 
мы получили хорошие, у большинства 
детей отмечена положительная динамика. 
Принято решение расширять эту работу, 
микрореабилитационные центры откроем 
в этом году еще на базе двух реабилитаци-
онных центров и центра социальной помо-
щи семье и детям. Закупаем оборудование 
и автотранспорт. В планах — дальнейшее 
развитие, объединение усилий родителей, 
возможностей специалистов учреждений 
социального обслуживания и негосудар-
ственных организаций. А когда к резуль-
тату мы движемся единой командой, то 
сможем достичь большего.

Текст: Вера Чернова



Рейтинг — 

это уникальная возможность  

позиционировать ваш бизнес

Аналитический центр МИД «ЕвроМедиа»: выполнит 

исследование рынка с прозрачной методикой, 

подготовит рейтинг с участием ведущих игроков, 

проведет презентацию исследования, расскажет о нем 

профильной аудитории.

Аналитический центр  
«ЕвроМедиа»

6%

13%

25%

50%

6%

Узнать 

подробнее

5 способов использовать информацию  
об участии в рейтинге в интересах  
своей компании

1.	Размещение на ваших ресурсах (сайте).

2.	Продвижение в социальных сетях вашей организации.

3.	Упоминание в рамках просветительских программ через 
уголки для посетителей.

4.	Рассказ в ходе рекламных акций вашей компании.

5.	Нанесение на корпоративную промопродукцию:  
«Участник рейтинга...». реклама
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Татьяна Быкова: «Особое внимание уделяется 

популяризации семейных ценностей» 
 
В этом году Республика Бурятия празднует 100 лет со дня своего основания. 
Вековой юбилей отмечает и региональная отрасль социального обеспечения. 
С какими успехами встречает юбилей соцслужба республики, рассказала министр 
социальной защиты населения РБ Татьяна Быкова. 
 

— Это праздник для тысяч жителей наше-
го региона, многие из которых охвачены 
социальными услугами, заботой и внима-
нием со стороны Правительства Республи-
ки Бурятия и Министерства социальной 
защиты населения РБ. За последние 
годы благодаря реализации нацпроекта 
«Демография», программ стратегическо-
го развития в нашей сфере произошли 
качественные изменения. Значительно 
увеличился объем соцвыплат, который за 
2022 год составил более 18 млрд рублей, 
что на 25% больше, чем в 2021 году, или в 
3,5 раза выше уровня 2018 года. Большая 
часть средств направлена на поддержку 
семей с детьми. В рамках нацпроекта «Де-
мография» выплаты при рождении детей 
получили 33 тыс. семей республики. По-
собие на детей от 3 до 7 лет предоставлено 
39 тыс. семей на более чем 50 тыс. детей. 

Республика идет в ногу со временем. Се-
годня оформить все выплаты можно через 
портал госуслуг, число электронных обра-
щений ежегодно увеличивается.
С 2021 года по указу президента РФ Влади-
мира Путина предусмотрено федеральное 
финансирование адресной помощи на 
основании социального контракта. Самое 
популярное его направление — предпри-
нимательская деятельность.

 В Бурятии в 2022 году заключено 2478 
контрактов на общую сумму 407,8 млн 
рублей. Из консолидированного бюджета 
на эти цели в 2023 году предусмотрено 
411,8 млн рублей. Помощь получат порядка 
2 тыс. человек. За два года заключено поч-
ти 5 тыс. контрактов. Доходы семей после 
завершения соцконтракта выросли у 90% 
получателей, у 32% превысили величину 
прожиточного минимума. 

Текст: Сергей Иванов 



Существенно снизилось число детей-си-
рот в государственном банке данных. 
По сравнению 2018 годом на 17%, а по 
сравнению с 2012 годом — в 2,5 раза. Такие 
результаты получены во многом благодаря 
системной работе по реализации плана 
основных мероприятий «Десятилетие 
детства», включающего профилактику 
социального сиротства, семейное устрой-
ство, постинтернатное сопровождение, 
обеспечение жильем детей-сирот.
Особое внимание уделяется популяри-
зации семейных ценностей. Наши семьи 
ежегодно достойно представляют респу-
блику на федеральном уровне.
За 10 лет 20 супружеских пар награждены 
медалью «За верность родительскому 
долгу», более 800 супружеских пар — ме-
далью «За любовь и верность». В этом году 
в честь 100-летия Республики Бурятия в 
рамках фестиваля, посвященного Дню се-
мьи, любви и верности, состоялось чество-
вание 100 супружеских пар, являющихся 
образцом верности и семейных традиций.
Целый ряд инновационных технологий 
реализуется в сфере соцобслуживания 
региона. В 2020 году Бурятия вошла в фе-
деральный пилотный проект по созданию 
системы долговременного ухода. Уже про-
делана большая работа. Запущена работа 

службы сиделок, организованы пункты 
проката средств реабилитации, открыто 
отделение дневного пребывания. Реали-
зуется совместный с учреждениями здра-
воохранения проект по доставке граждан 
старшего возраста в медицинские органи-
зации. За 2 года в районные поликлиники 
доставлено почти 9 тыс. человек. В этом 
году охват увеличится до 6 тыс. человек. 
Завершена работа по строительству са-
мого масштабного для Дальневосточного 
федерального округа пансионата для 
пожилых людей общей площадью более 
21 тыс. кв. метров. Открытие учреждения 
посвящено 100-летию республики. Стои-
мость объекта — 1,3 млрд рублей. 
В 2023 году Бурятия вошла в число 38 
пилотных регионов по внедрению нового 
масштабного межведомственного проекта 
«Региональный социальный стандарт». 
Сформирована группа экспертов по 
внедрению проекта, в которую вошли 
представители здравоохранения, образо-
вания, социальной защиты, спорта, НКО, 
социальные предприниматели. Проект 
предусматривает развитие института 
региональных сервисных уполномочен-
ных, службы социальных координаторов, 
создание доступной социальной инфра-
структуры, включающей мультицентры 
для лиц с ограниченными возможностями 
здоровья, центры паллиативной помощи и 
многое другое.
Все эти задачи успешно выполняет 
дружная команда профессионалов ре-
спублики — высококвалифицированных 
специалистов отрасли соцзащиты населе-
ния, многие из которых были отмечены на 
региональном и федеральном уровнях.
Дальнейшая деятельность отрасли 
социальной защиты населения направ-
лена на достижение национальной цели, 
утвержденной указом президента Рос-
сии, — сохранение населения, здоровье и 
благополучие людей. Для ее достижения 
продолжится работа по модернизации 
наших учреждений, внедрению иннова-
ционных технологий, форм и методов ра-
боты, повышению качества, ассортимента 
и обеспечению безопасности соцуслуг. 

В Селенгинском районе Республики Буря-
тия проживают больше 40 тыс. человек. 
Благодаря профессионально организо-
ванной деятельности соцработников в 
районе все нуждающиеся в социальном 
обслуживании пожилые граждане, в том 
числе инвалиды всех групп, получают 
качественную адресную помощь. Одним 
из организаторов такой помощи являет-
ся индивидуальный предприниматель 

Евдокия Бальчинова — опытный специ-
алист, которая работает в социальной 
защите с 2005 года. 
«В 2016 году я зарегистрировалась как 
ИП на основании статьи 2 ФЗ № 442 «Об 
основах социального обслуживания 
граждан в РФ» (от 25.12. 2013). В 2018 году 
набрала в штат социальных работни-
ков, и вот уже пять лет мы оказываем 
всю необходимую помощь людям 
пожилого возраста и инвалидам всех 
групп на платной, частично платной и 
бесплатной основах, — рассказывает 
Евдокия Дабаевна. — Мы обслуживаем 
граждан не только в районном центре, 
городе Гусиноозерске, но и в отдаленных 
населенных пунктах. Радует, что со 
всеми подопечными у нас выстроились 
доверительные отношения, и они знают, 
что мы никогда не оставим их. Мы тесно 
сотрудничаем с отделом социальной за-
щиты населения Селенгинского района, 
с ТОСами, волонтерами, которые выяв-
ляют нуждающихся в социальной опеке. 
Сегодня еще одно важное направление 
нашей деятельности — оказание гума-
нитарной помощи участникам СВО: мы 
отправляем нашим воинам необходимые 
вещи, медикаменты и др. Помогать лю-
дям — это и есть цель нашей работы». 

Творить добро
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«Наши подопечные — это граждане пожи-
лого возраста и инвалиды, признанные 
нуждающимися в социальном обслужива-
нии в целях улучшения их материального 
и социального положения, расширения 
возможностей самостоятельно обеспечи-
вать свои основные потребности, а также 
психологического статуса», — рассказала 
учредитель Центра социального ухода 

«Веста» Ольга Корсакова. В центре со-
цуслуги предоставляются на бесплатной 

и платной основе в стационарной форме. 
За весь период с момента открытия через 
руки его специалистов прошло 49 человек, 
а сегодня на стационарном соцобслужи-
вании находится 21 человек. В центре 
проводят мероприятия по реабилитации 
и абилитации рекомендованных в ИПРА 
инвалидов.
«Первыми нашими подопечными стали 
пожилые люди, не имеющие зрения. Мы 
отправили их на лечение в г. Улан-Удэ, 
которое завершилось успешно: наши 
проживающие стали видеть», — поде-
лилась Ольга Корсакова. С увеличением 
проживающих увеличивался и штат орга-
низации. Сегодня здесь трудятся девять 
человек. У истоков работы вместе с Ольгой 
Корсаковой стояла Елена Шелихова. Она 
была и администратором, и поваром, и 
сиделкой. 

«Это душа нашего центра, великолепный, 
добрый и высокопрофессиональный чело-
век. Сегодня у нас есть и психолог, который 
занимается с подопечными, проводит со-
циально-культурные мероприятия», — от-
метила учредитель центра. В организации 
созданы кружки по интересам. Есть и свой 
огород, который создавали сами прожива-
ющие. «Самое главное наше достижение — 
здоровье и благополучие проживающих. 
Уютная обстановка, полноценное питание, 
охрана здоровья, организованный досуг, а 
главное, душевная атмосфера — все это 
слагаемые успеха нашей работы, — доба-
вила Ольга Корсакова. — В планах — рас-
ширение площади помещений. Есть много 
жителей нашего региона, которые нужда-
ются в помощи и хотят попасть в центр, 
но из-за отсутствия мест мы не можем им 
помочь. Хотим это исправить».

Как дома

Центр социального ухода «Веста» был создан в 2018 году. В начале этого пути его коллектив состоял всего из двух 
человек, а за помощью сюда обратились три человека. Но за прошедшие годы учреждение изменилось, став для 
подопечных настоящим домом. Здесь предоставляют социальные услуги жителям г. Северобайкальска и Северо-
Байкальского района. В центре подопечным оказывают социально-бытовые, социально-медицинские, социально-
педагогические, социально-психологические, социально-правовые услуги.

Каждый день —
новые супергерои
на сайте «Нации»

Скачивайте приложение 
«Нации» в AppStore

Подписывайтесь на нас в соцсетях:

Читайте нас на nationmagazine.ru,
в мобильном приложении для iPhone, iWatch
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Отдельная квота. Участники СВО и 
члены их семей при поступлении в вузы 
могут воспользоваться специальными 
льготами. Это стало возможным благода-
ря утвержденным Госдумой поправкам 
в федеральный закон «Об образовании» 
в июне 2023 года. Теперь при приеме на 
обучение по программам бакалавриата и 
специалитета наряду с результатами ЕГЭ 
и дополнительными вступительными 
испытаниями учитываются индивиду-
альные достижения граждан, прошедших 
военную службу по призыву, а также 
военную службу по контракту, военную 
службу в период мобилизации в ВС РФ и 
военную службу в зоне СВО. Также для 
участников СВО и их детей предусмотрена 
отдельная квота — 10 % от общего объема 
бюджетных мест по каждому направле-
нию подготовки. Они могут поступать как 

по результатам ЕГЭ, так и внутренних ис-
пытаний вузов. А некоторые — вообще без 
экзаменов. «Это Герои России, кавалеры 
трех орденов Мужества и их дети, а также 
дети погибших или получивших увечья 
участников СВО», — уточнил министр 

науки и высшего образования Валерий 
Фальков. Кстати, благодаря новым по-
правкам право льготного поступления в 
медицинские и фармацевтические вузы 
получили и дети умерших от коронавиру-
са врачей, заразившихся при исполнении 
служебного долга. «Это крайне важное 
решение по отношению к тем, кто сегодня 
жертвует собой, защищая свою страну, — 
прокомментировал председатель Госду-

мы Вячеслав Володин. — Понимание, 
что семья окружена заботой, дети смогут 
выучиться, и государство на себя эту 
ответственность берет — это очень пра-

вильно. Иди учись, страна тебе дает все 
возможности для самореализации. Ну и, 
конечно, служба в армии, у нас она раньше 
никак не засчитывалась, а сейчас баллы 
будут начисляться. Это справедливо и ис-
правляет ситуацию, которая сложилась».
Аналогичную квоту предлагают рас-
пространить и на учреждения среднего 
профессионального образования — кол-
леджи, техникумы, училища. Соответ-
ствующая инициатива на рассмотрение 
палаты была внесена 10 июля депутатами 
от фракции «Справедливая Россия — За 
правду». 

Как перейти на бюджет. Еще одна 
образовательная льгота даст возможность 
учившимся в ссузах и вузах участникам 
СВО переходить с платного на бесплатное 
обучение. Соответствующий проект по-

Текст: Владимир Астафьев 

Особое право
Как власти РФ помогают участникам специальной военной операции 

адаптироваться на рынке труда

Законодательство РФ и до начала СВО предусматривало возможность 
переобучения военнослужащих перед увольнением в запас. Новые вызовы 
потребовали новых мер — теперь в стране принимают законы, призванные 
упростить получение образовательных льгот участникам СВО и их 
семьям, помочь им оперативно оформить документы и бесплатно освоить 
востребованную на рынке труда профессию.
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становления российского правительства 
в начале июля опубликовало Минобр-
науки РФ. «Одна из важных задач, над 
которой мы сегодня работаем, — меры 
поддержки участников спецоперации, их 
интеграция в образовательный процесс 
и студенческую жизнь, — комментирует 
Валерий Фальков. — Здесь мы опираемся 
на решения президента России, среди 
которых льготы для всех участников СВО 
при поступлении в университеты, учет их 
военной службы как индивидуального до-
стижения и возможность перехода с кон-
трактной формы обучения на бюджет. Мы 
и дальше будем работать над созданием 
условий, обеспечивающих достойную 
жизнь и активную деятельность участни-
ков СВО».
Уточняется, что основанием для перехода 
на бесплатное обучение станет заявление 
студента и документ, подтверждающий 
статус участника СВО. Решение по пере-
распределению вакантных мест будет 
приниматься специально созданной в 
учебном заведении комиссией. Ее состав, 
полномочия и порядок деятельности будут 
определены каждым образовательным 
учреждением самостоятельно. 

Адаптация на рынке труда. Со-
гласно подписанному в мае премьер-ми-

нистром РФ Михаилом Мишустиным 

постановлению, участники СВО смогут 
пройти бесплатное обучение или полу-
чить дополнительное профессиональное 
образование по наиболее востребованным 
специальностям, а работодатели будут 
получать субсидии за их трудоустрой-
ство. Это решение распространяется и на 
членов семей участников спецоперации, 

которые погибли при выполнении боевых 
задач. Заявку на обучение можно оставить 
на портале «Работа России». Обучение 
таких граждан организовывают РАНХиГС, 
Институт развития профессионального 
образования и Томский государственный 
университет. Затраты вузов правитель-
ство возместит с помощью грантов.
Что касается субсидий за трудоустрой-
ство, то они будут равны трем минималь-
ным размерам оплаты труда, «увеличен-
ным на районный коэффициент, сумму 
страховых взносов и умноженным на 
количество трудоустроенных». Работода-
тель получит первый платеж через месяц 
после трудоустройства, второй — через 
три и третий — через полгода. Для этого 
компании необходимо подать заявление 
в Социальный фонд, который занимается 
распределением и выплатой субсидий, а 
также обратиться в центр занятости для 
подбора специалистов под имеющиеся ва-
кансии на портале «Работа в России».
Собственную программу переподготовки 
для участников СВО запустило Федераль-
ное агентство по делам молодежи («Росмо-
лодежь») при поддержке Донского госу-
дарственного технического университета. 
Демобилизованные военнослужащие 
проходят курс «Педагог дополнительного 

образования» объемом в 256 академиче-
ских часов. После успешного прохождения 
итоговой аттестации в конце обучения 
они получат соответствующий диплом 
о профпереподготовке и в дальнейшем 
смогут работать с детьми и молодежью. На 
данный момент к программе подключи-
лись 22 участника спецоперации из 14 ре-
гионов России. Обучение в ДГТУ проходит 
с применением дистанционных образова-
тельных технологий и предусматривает 
несколько модулей: теоретические основы 
общей педагогики, педагогика духовности 
и семейная педагогика, педагогика твор-
чества, проектирование и организация 
учебного процесса, методики познава-
тельного развития обучающихся в услови-
ях образовательной организации и многое 
другое. По словам ректора Донского госу-

дарственного технического университета 

Бесариона Месхи, вуз заинтересован в 
создании комфортных условий для соци-
ализации и адаптации участников спецо-
перации. Он убежден, что это поможет их 
дальнейшей интеграции в систему патри-
отического воспитания в Ростовской обла-
сти. «Убежден, что опыт военнослужащих 
поможет молодому поколению выбрать 
верные жизненные ориентиры», — под-
черкнул Бесарион Месхи.  

Участники СВО смогут пройти бесплатное 

обучение или получить дополнительное 

профессиональное образование, 

а работодатели будут получать субсидии  

за их трудоустройство.
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Ребенок с будущим
Как помочь особенным детям стать полноценными членами общества

Александра Алексеева — мама ребенка с расстройством аутистического 
спектра. Именно диагноз сына стал для нее решающим шагом на пути 
к созданию системы поддержки и помощи детям и взрослым с нарушениями 
интеллектуального развития в небольшом городе в Республике Марий Эл. 
В 2016 году она учредила организацию под названием «Ребенок с будущим 
города Волжска» и вместе с другими родителями особенных детей начала 
кропотливую работу с семьями, в которых есть ребята с такой инвалидностью.

По словам Александры Алексеевой, пер-
вое время после рождения сына главной 
целью в жизни было помочь только своему 
ребенку. «Когда Миша подрос, мы поняли, 
что все, что мы могли ему дать, и все, чем 
могли помочь, мы сделали. А потом встали 
перед определенным тупиком. В то время 
мой сын занимался с логопедом, и она 
сказала мне, что его речь может лучше 
совершенствоваться, если Миша будет в 
окружении своих нормотипичных свер-
стников», — вспоминает она. 
Однажды Александру с Мишей пригласи-
ли на море вместе с двумя другими семь-
ями, где растут ребята с особенностями. 
«Там мы познакомились с башкирскими 
семьями, и я услышала от них, как много 
у них на родине делается для ребят с ин-
валидностью, как много там центров. На 
тот момент мне казалось, что те условия, 

что есть у них, — это просто супер. Пото-
му что у нас в Волжске еще не знали ни 
про аутизм, ни про то, что детям данной 
категории можно качественно помогать 
менять жизнь в лучшую сторону», — рас-
сказывает общественница. 
Вернувшись из поездки, Алексеева вместе 
с другими родителями решила, что в 
родном Волжске тоже необходимо делать 
что-то, чтобы выводить ребят в общество, 
шевелить родителей, город и кричать о 
том, что есть дети с ментальными нару-
шениями, которым катастрофически не 
хватает места для развития и общения. 
Так, в 2014 году появился клуб «У друзей 
нет выходных». Тогда к ним пришли 14 се-
мей, где были ребята с расстройством 
аутистического спектра, синдромом Дау-
на и нарушениями интеллекта. Вместе с 
волонтерами они собирались по воскре-

сеньям и организовывали двухчасовую 
досуговую программу. Спустя несколько 
месяцев женщины увидели серьезный 
скачок в развитии детей: у них улучши-
лась речь, коммуникация, появилось 
стремление каждое воскресенье прихо-
дить в клуб. 
В январе 2016 года была зарегистриро-
вана организация под названием «Ре-
бенок с будущим города Волжска». Как 
отмечает Александра, поначалу не было 
понимания, куда двигаться. В команде не 
было педагогов по работе с особенными 
детьми. «Они боялись наших детей, боя-
лись нас. Нам откровенно говорили, что 
наши ребята не обучаемы. Было очень 
сложно найти хотя бы одного человека со 
стороны с профессиональным образова-
нием, который бы пришел и встал рядом с 
нами», — рассказывает она. 
Вторая проблема — у организации не 
было финансов для того, чтобы широко 
развернуть свою деятельность и начать 
внедрять какие-то серьезные программы 
для развития детей. Третья — непонима-
ние людей, для чего детям с тяжелыми 
нарушениями вообще быть в обществе. 
«В первый год работы нам приходилось с 
боем выбивать наше желание появляться 
на концертах, выступать на них. Но мы 
ходили везде: на «Лыжню России», на 
кроссы, какие-то городские соревнова-
ния. Мы не принимали там участия, но 
были в качестве активных болельщиков. 
Мы ходили на концерты и даже начали 
выступать», — делится руководитель 
организации. 
В то время под ее началом команда созда-
ла студию инклюзивного танца и поста-
вила с ребятами первый инклюзивный 

Текст: Сергей Иванов 
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вальс, с которым они прорывались на все 
городские концерты. «В какой-то момент 
на нас уже махнули рукой и сказали: коли 
они так хотят, то пусть выступают», — 
говорит Александра. Шаг за шагом «Ребе-
нок с будущим города Волжска» приучал 
жителей к тому, что среди них есть дети и 
взрослые с ментальными нарушениями. 
В 2017 году организация победила в кон-
курсе Фонда президентских грантов с 
проектом «Стань старшим другом». Это 
было продолжение досуговой программы, 
которую они реализовывали еще в своем 
клубе «У друзей нет выходных». Тогда 
работа шла по методике «волонтер — по-
допечный». В паре был нейротипичный 
волонтер и нейроотличный ребенок. 
Постепенно в досуговую программу 
стали вводить бытовые обязанности для 
ребят: помыть посуду, сделать бутерброд, 
подмести пол. И у команды возникла идея 
создать трудовые мастерские, где дети 
работали бы в сопровождении здоровых 
волонтеров-сверстников. 
Мише — сыну Александры — поставили 
диагноз только в 10 лет. Если бы мальчик 
получил помощь специалистов раньше, 
это был бы совершенно другой человек. 
«Первые 10 лет были потеряны в его раз-
витии, а это самые важные годы. Поэтому 
моей мечтой всегда было открыть группу 
в детском саду, куда бы мы могли набрать 
малышей. Пусть даже пока их диагноз под 
вопросом, но это дети в спектре, которые 
могли бы быть организованными и подой-
ти к школе уже достаточно подготовлен-
ными. И эту мою мечту мы начали поти-
хоньку реализовывать. Написали проект 
«РАСположи меня к миру». Его реализация 
была непростой», — рассказывает Алексе-
ева о следующем грантовом проекте. 
По ее словам, все дети приходили в про-
ект с полевым поведением и аутизмом. 
А многие педагоги сопротивлялись 
новым методикам. Но как только стал 
появляться результат и прогресс в разви-
тии у детей пошел в гору, сопротивление 
педагогов прекратилось. 
Как отмечает общественница, изначаль-
но было также тяжело работать с родите-
лями — повернуть их в сторону развития 
своих детей. Потому что они думали, 
что ребенок 3-4 лет совсем еще малень-
кий, диагноз рассосется сам собой, а 
врачи ошиблись. Команде было важно 
показать мамам и папам, что, даже если 
это не аутизм в чистом виде, а какие-то 
его предвестники или иные нарушения 
интеллекта, необходимо именно сейчас 
начать оказывать помощь ребенку, так 

как в более взрослом возрасте сделать это 
уже будет сложнее. 
«Потом было сложно качественно выпол-
нить те задачи, которые мы перед собой 
ставили. И когда мы анализировали про-
ект уже после вхождения в топ-100, мы 
честно писали все: какие у нас недостат-
ки в работе, почему не смогли выполнить 
ту или иную задачу, — вспоминает Алек-
сандра. — Но проект получился хороший, 
он позволил нам более качественно вы-
страивать дальнейшую систему работы с 
детьми с аутизмом. Все, что у нас не полу-
чилось в проекте, дало нам колоссальный 
опыт. Эти минусы мы смогли развернуть 
в плюсы, и сейчас таких ошибок стараем-
ся не делать».
Понимание, что организации нужно 
двигаться дальше, пришло к команде от 
самих детей. Они росли и хотели быть са-
мостоятельными. Так появились инклю-
зивные летние смены. «Когда Мише и 
его друзьям исполнилось 15-16 лет, мы 
начали учиться проводить инклюзивные 
летние смены. Сейчас мы один раз в 
год организуем эти летние лагеря, куда 
ребята едут отдыхать без родителей в со-
провождении консультантов, педагогов, 
волонтеров. Это очень важно, потому что 
там они отдыхают от нас, родителей, а у 
нас появляется возможность отдохнуть от 
детей. Про родительское эмоциональное 
выгорание тоже не надо забывать», — от-
мечает Александра.
Потом перед организацией встал новый 
вызов. Многие ребята стали заканчивать 
школу, и пришло понимание, что с таки-
ми нарушениями интеллекта они не пой-
дут в колледж. Нужно было придумывать 
для них новую занятость. «Мы смотрели, 

зайдет ли, например, шитье, полиграфия 
или гончарная мастерская. И, глядя на 
своих детей и своих подопечных, на их 
возможности, желания, стремления и 
способности, оставляли их на постоян-
ные мастерские, где они реально могут 
приносить пользу и делать какую-то 
качественную продукцию», — поясняет 
Алексеева.
Сейчас под опекой НКО 30 семей, которые 
воспитывают 34 ребенка с ментальными 
особенностями. При этом изначально 
в составе организации было всего три 
человека — две мамы и руководитель 
волонтерского отряда. Сегодня — четыре 
педагога и два тьютора. 
Александра вместе с командой мечтает 
построить для своих подопечных дом 
сопровождаемого проживания, чтобы их 
дети никогда не оказались в стенах таких 
учреждений, как психоневрологические 
интернаты. Ведь для каждой семьи это 
боль и страх. «Поэтому мы думаем, что, 
как только наш центр полезной занятости 
уйдет в рутину, работа будет приносить 
более стабильный доход, мы сразу зай-
мемся строительством дома. Нам важно, 
чтобы те усилия, которые мы вкладываем 
в развитие наших ребят, не пропали. Что-
бы ребята после ухода родителей могли 
жить в этом доме, для них были созданы 
хорошие домашние условия, чтобы они 
могли жить в своих комнатах, носить свою 
одежду, их могли посещать родственники, 
у них было качественное сопровождение, 
они ходили в магазины, кинотеатры, гуля-
ли. Чтобы они работали, чувствовали себя 
обычными, важными, чтобы они были 
счастливы», — размышляет Александра 
Алексеева.   
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Это все — о Святославе Федорове (1927-2000). О человеке, судьба 
которого тесно связана с Ростовом. Здесь он стал инвалидом (ли-
шился ноги), здесь стал чемпионом по плаванию, здесь нашел 
призвание на всю жизнь. Да-да, именно в такой последователь-
ности. Вместо колыбельных Славе негромко пели «Мы красные 
кавалеристы, и про нас былинники речистые ведут рассказ». 
Судьба, казалось, предопределена с самого начала: мальчишка 
твердо знал, что станет военным. Ну как же, перед глазами такой 
пример — герой Гражданской, командир кавалерийской диви-
зии. Его отец Николай Федорович. 
Детство случилось счастливым и безоблачным: собственный 
дом с большим садом, личным поваром, мальчишеские забавы и 
проказы. При этом благодаря отцу он уже в юные годы постигал 
военные премудрости, например, научился неплохо стрелять. 
Все закончилось внезапно, как будто кто-то резко остановил 
пластинку. Славе было 11, когда ночью за отцом приехал «чер-
ный воронок». Комдива Федорова обвинили в военном заговоре 
и отправили отбывать большой срок в колымские лагеря. (Сын 
снова увидит отца только спустя 17 лет.) 
Мальчик остался с мамой, у которой не было работы, и бабуш-
кой, которая не получала пенсию. Чтобы как-то выжить, они 
перебрались из украинского Каменец-Подольского к родне в 
Новочеркасск. 
С клеймом «сын врага народа» тогда жилось непросто: сверстни-
ки его сторонились или даже принимали в штыки. Тогда Славка 
ушел во «внутреннюю эмиграцию»: записался сразу в три город-
ские библиотеки и начал запоем читать Эмиля Золя, Бальзака, 
Джека Лондона. «Я уходил в книги, мне хотелось убежать от 
действительности, забыть о том, что отца нет рядом. Казалось, 
я просто заснул и скоро нелепый сон кончится. Я открою глаза и 

увижу, что все на своем месте: мы по-прежнему живем в Каме-
нец-Подольском, отец, смеясь, входит в комнату...» 
Когда началась Великая Отечественная, ему почти исполнилось 
14. В октябре 1941 года они с матерью эвакуировались из Ново-
черкасска в Ереван. Повезло попасть в первый эшелон: поезд, 
который вышел следом, попал под бомбежку и был уничтожен. 
В Армении прибывших принимали гостеприимно, а главное, 
здесь с неба не падали бомбы. Но скоро и сюда добрался другой 
враг рода человеческого — голод. 
Александра Даниловна, работавшая в военном госпитале, вы-
просила там винтовку «для хозяйственных нужд» и вручила ее 
сыну. Слава ходил к реке Раздан, стрелял уток и нырков, ловил 
рыбу. В совсем уже плохие дни довольствовались лепешками 
из жмыха. Особое лакомство — кисель из жареной муки, раз-
веденной на воде. Мальчишка мечтал, как после войны наестся 
вдоволь этого киселя. 
В Ереване он поступил в 19-ю артиллерийскую спецшколу. 
Среди сокурсников выделялся, во-первых, худобой, во-вторых, 
начитанностью и эрудицией. Правда, к военной науке курсант 
Федоров быстро остыл — раздражала ежедневная муштра: «Всей 
толпой куда-то бежать, всей толпой ложиться в грязь. Командир 
нашего батальона Башко меня сразу невзлюбил. И со старшиной 
были сложные отношения. Очень скоро возникло желание уйти 
из этой школы куда-нибудь. Хотелось более свободной специ-
альности. Казалось, если буду летчиком, то хотя бы в небе смогу 
решать все вопросы сам, без подсказок». 
В это самое время родственник Федоровых был назначен на-
чальником управления учебных заведений Северо-Кавказского 
военного округа. Он помог племяннику перевестись из артил-
лерийской школы в ростовскую спецшколу ВВС. Располагалась 

Как летчик-курсант, попав под 
трамвай, стал лучшим в мире 
глазным микрохирургом
Святослав Федоров — в проекте «Гражданин Ростова-на-Дону» 

журнала «Нация»

Сегодняшняя история о Герое Социалистического Труда, академике РАМН, 
авторе 523 научных работ, 234 изобретений, 108 патентов, офтальмологе 
Святославе Федорове. Вот что говорят о нем коллеги: «Он произвел подлинную 
революцию в офтальмологии: из скромной размеренной науки превратил 
ее в яркую, бурно прогрессирующую, престижную отрасль медицины. 
Его лозунгом было «Прекрасные глаза каждому». Его разработки и операции, 
проведенные лично и учениками, вернули зрение миллионам людей».

Текст: Никита Жуков 



100
–101  Кн

и
га реко

рд
о

в

она по адресу: Гвардейский переулок, 2. Атмосфера в летной 
спецшколе и правда была совершенно иной: меньше армейской 
шагистики, больше технических знаний и романтики. 
...В марте 45-го курсант Федоров спешил в училище. Догонял 
трамвай. Уже схватился за поручень, но сорвался под колеса. 
Очнулся в госпитале — врачи ампутировали ступню левой ноги 
и третью часть голени. Это была большая личная трагедия — и 
судьбоносный момент. Авиация, возможно, лишилась хорошего 
летчика, но медицина точно приобрела великого глазного ми-
крохирурга и ученого. 
«Сначала, правда, я думал, что буду, как Мересьев, летать без 
ноги. Но, естественно, все это оказалось юношескими мечта-
ми, — вспоминал Федоров. — Я перешел учиться в обычную 
школу. Причем пошел в нее с запозданием, потому что нужно 
было еще сделать протез. Потеряв ногу, я не впал в транс и не 
чувствовал, что жизнь кончена. Когда ко мне приходили друзья, 
я им говорил: подумаешь, нога, главное — голова есть». 
На той самой обычной ростовской школе № 49 (угол Горького 
и Газетного), которую он окончил в 1946 году, теперь висит па-
мятная табличка. Славе в ней пришлось непросто: во-первых, 
долгое время добирался в школу на костылях, а во-вторых, 
быстро оброс двойками (в военных спецшколах общеобразова-
тельным предметам времени уделялось не так много). Пришлось 
даже нанимать репетиторов. И все-таки аттестат зрелости его 
был хорош: лишь одна тройка по химии. Профессию он хотел 
получить такую, чтобы связана была с техникой. Правда, было 
одно препятствие: черчение ненавидел, а ребята, учившиеся в 
строительном и машиностроительном, рассказывали, что чер-
тить приходиться чуть ли не каждую ночь. Путем исключения 
парень выбрал медицину — там тоже приборы, а человеческий 

организм не менее сложен по устройству, чем какой-нибудь 
автомобиль. 
Правда, в Ростовский мединститут поступил с трудом. Спасло 
лишь то, что мужчин в медицине катастрофически не хватало. 
Учиться нравилось. Особенно увлекла биология, да и другие 
предметы. При этом известно, что студент Федоров «не любил 
писанину» и упрямо не конспектировал лекции. 
В ту пору он влюбился. Чтобы покорить сердце однокурсницы 
Вали, стал усиленно заниматься спортом. Однажды поплыл 
наперегонки с ватерполистами, которые тренировались на 
Дону. И многих обогнал! Тренер по плаванию предложил 
выступить за команду на общегородских соревнованиях — не 
хватало одного человека. Была поставлена задача-минимум — 
просто добраться до финиша, команда должна получить зачет. 
«И тут, — рассказывал Святослав Николаевич, — такая злость 
на меня нашла! Вдруг захотелось перегнать и победить. Метров 
за триста до финиша я лидера обошел и, к своему удивлению, 
стал победителем. На набережной собралась большая толпа, 
все хлопали, что-то кричали. Было необычайно приятно созна-
вать, что я могу то, чего не могут другие. В ту минуту впервые 
понял, что все по силам». 
В 1947 году Святослав Федоров, человек с ампутированной но-
гой, стал чемпионом Ростова по плаванию. 
А еще он увлекся фотографией, чтобы заработать и купить что-
то из одежды (ничего приличного, кроме спортивного костю-
ма, в гардеробе не было, а мама получала копейки). 
К концу института Слава стал очень неплохим фотографом. По 
воскресеньям фотографировал по 50-70 человек желающих, по-
том несколько ночей печатал снимки. Увлекшись фотографией, 
он проштудировал всю доступную литературу по устройству фо-



102–103  Кн
и

га реко
рд

о
в

тоаппаратов и объективов, по оптическим системам и прочему. 
Именно увлечение оптикой привело его к офтальмологии. 
На 5-м курсе, когда начали изучать эту область медицины, Слава 
не пропускал ни одного занятия, записался в профильный кру-
жок, часто бывал в клинике: изучал оборудование, осматривал 
больных. Все было очень интересно и ясно. Он часто ассистиро-
вал, даже начал делать первые операции самостоятельно. Конеч-
но, собирался поступать в ординатуру. 
Но вдруг все переменилось. Как-то раз за игрой в шахматы с 
ученым секретарем института, с которым у студента были до-
верительные отношения, Слава обмолвился, мол, переживаю, 
нужно ли при поступлении сообщать о репрессированном отце. 
Вскоре после этого разговора Федоров узнал, что его не приня-
ли — по неясной причине. 
Дело усугублялось тем, что он уже подписал свое направление в 
Тюмень: был уверен, что это чистая формальность, его железно 
обещали оставить в ординатуре. 
Ехать в Тюмень не хотелось. Не хотелось оставлять в Ростове 
одинокую маму, не хотелось бросать плавание (спорту он посвя-
щал все свободное время). 
Святослав Николаевич рассказывал: «С приятелем Веней Ле-
бедевым, не имея почти ни копейки денег, мы решили ехать в 
Москву менять направления. Где-то зайцами, где-то заплатив 
проводнице десять рублей, мы добрались до Москвы. Здесь Веня, 
обладавший удивительной способностью мгновенно находить 
контакт с людьми, быстро очаровал всех секретарш; короче 
говоря, нас допустили к заместителю министра по кадрам. Для 
изменения назначения у меня было основание: я инвалид и в хо-
лода у меня открывались трофические язвы на ноге, а в Тюмени 
совсем не жарко. Назначения нам поменяли. Вернувшись в Ро-

стов, я пошел в облздравотдел. К этому времени все назначения 
неподалеку от Ростова были разобраны, и мне дали Вешенский 
район. Это «Тихий Дон», это Шолохов, это возможность плавать. 
Я с удовольствием согласился». 
Райбольница в Вешенской, по сути, представляла собой казачий 
дом из нескольких комнат. В кабинете офтальмолога, которого 
сельчане называли «глазником», никакого оборудования не 
было. За пару месяцев Федоров раздобыл необходимое: щелевую 
лампу, аппаратуру для измерения глазного давления, набор хи-
рургических инструментов. Так как зарплата была небольшой, 
он на полставки устроился еще и терапевтом. «Контакт с населе-
нием установился быстро, я начал оперировать. Больные были 
не только из Вешенской, но приезжали и из соседней станицы 
Базковской. За зиму я умудрился сделать 15 операций по экс-
тракции катаракты, несколько операций при глаукоме, какие-то 
простые операции амбулаторного типа». 
Во время страды, когда в поликлинике было пусто, он спускался 
к Дону, садился в лодку и плыл на другой берег, где был прекрас-
ный пляж. «Немного загорал, потом плавал. Если кто-то прихо-
дил, какая-нибудь старушка подобрать очки, то тетя Ксеня — 
санитарка выходила на крыльцо и махала косынкой. Это был 
знак — надо возвращаться. Я снова переплывал Дон, одевался и 
через 15 минут принимал эту старушку», — рассказывал Святос-
лав Николаевич. 
Конечно, это было не то, о чем мечтал Федоров — доктор че-
столюбивый и талантливый (время покажет, что гениальный). 
Он как раз женился на студентке химфака РГУ Лиле, которая, 
получив диплом, была распределена работать в уральскую 
Лысьву. Святослав как супруг мог на законных основаниях 
поехать с ней. 



Лысьва — город совсем небольшой, но глазное отделение здесь 
было получше, чем в Вешках. Были деньги, инструменты, 
а недалеко — крупная Пермь. Святослав устраивается в Лысьве 
начальником скорой помощи (одна машина, две лошади), на-
чинает оперировать. За год — около сотни операций. Как раз 
в это время освобождают его отца. Николай Федорович, кото-
рому запрещено проживание в крупных городах, приезжает 
к сыну на Урал. 
«Только через 2 года, в 55-м, отец получил разрешение съездить 
в Москву и получить паспорт, — рассказывал Святослав Никола-
евич. — Я же написал официальное письмо с просьбой принять 
меня в ростовский институт в ординатуру. Написал и тому уче-
ному секретарю, с которым играл в шахматы, о том, что я уже не 
сын врага народа и меня можно спокойно принять. Когда в 57-м 
году я оканчивал ординатуру, просмотрел свое личное дело: в 
нем находилось это письмо, хотя оно было личным и к докумен-
там не имело никакого отношения». 
В 1958 году в родном мединституте Федоров защитил канди-
датскую дисcертацию по теме «Сосок зрительного нерва и 
слепое пятно при заболеваниях центральной нервной системы». 
Защита прошла успешно, хотя некоторые коллеги усмотрели 
в ней ересь. 
«Я сразу стал искать работу. В Ростове ее не было: глазных вра-
чей больше, чем нужно, многие работают на полставки. Каждый 
ждет вакансии, а она может появиться, если кто-то уйдет на 
пенсию. Первое время, месяцев восемь, я работал ординатором в 
Ростовской областной больнице. Наконец случайно встретился 
с женщиной, вместе с которой учился в ординатуре. Теперь она 
работала в Чебоксарах. Она мне предложила ехать к ним в фили-
ал института Гельмгольца, где как раз нужен был заведующий 

клиническим отделением. У них имелись небольшие научные 
лаборатории и связь с Москвой. Она меня убедила. Я подал туда 
на конкурс, приехал в Чебоксары и получил в свое распоряжение 
глазное отделение», — вспоминал Святослав Николаевич. 
Собственно, в Чебоксарах Федоров и создал первые в СССР 
искусственные хрусталики глаза. (По своим свойствам такой 
хрусталик похож на очки, которые находятся внутри глазного 
яблока.) Случайно наткнулся на статью в иностранном жур-
нале: узнал, что такие операции уже проводились в Англии и 
Голландии. С журнальных фотографий Федоров снял параметры 
хрусталика... 
Тут нужно оговориться, что да, операции такие делались в мире 
и до Святослава Николаевича, его заслуга в том, что он довел 
их до совершенства, приучил, как будут позже писать в газетах, 
миллионы наших соотечественников к тому, что сложнейшие 
микрохирургические операции — обыденное дело. 
А помогали ему в самом начале энтузиасты, которых он нашел 
через знакомых. Самую первую линзу из пластмассы выточил 
слесарь Мильман. Потом часовщик Смирнов изготовил пресс 
для дужек, закрепляющих линзы, мастер Венценосцев изгото-
вил микросверла, а ленинградский механик Лебедев соорудил 
специальный токарный станок. Все работали бесплатно. 
Первые в Советском Союзе хрусталики были имплантированы 
кроликам. Затем в сентябре 1960 года операцию сделали челове-
ку — 12-летней Леночке Петровой, которая из-за врожденной ка-
таракты с 2 лет не видела правым глазом. Девочка прозрела. Всех 
волновало, приживется ли инородное тело в глазу ребенка… 
Об уникальном для СССР опыте молодого перспективного врача 
написала чебоксарская газета, затем и всесоюзная «Правда». 
Тут и начались неприятности. Против новшества резко отри-
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цательно высказался главный офтальмолог страны. Федоров 
отстаивал прогрессивность своего метода, говорил, что намерен 
оперировать только тех людей, у которых хрусталик уже удален 
и глаз все равно уже не видит. Все впустую, запретили и сослали 
в долгую командировку в Таджикистан.
Федоров потом рассказывал в интервью: «Как-то получилось, 
что у меня вообще полностью отсутствует животный страх. 
Когда был пацаном, не боялся утонуть, не боялся, что набьют 
морду, что в темном углу убьют. И потом много разных ситуаций 
было… Помню, когда в Чебоксарах совсем за горло взяли, в угол 
загнали — ночь не спал, думал, что же это я так мучаюсь, стра-
даю? Голова есть, руки тоже, одна нога как-никак тоже есть — 
хватит! Утром пошел, написал заявление об уходе, покидал два 
чемодана в машину — и вперед! Ехал, голову в окно высунул и 
орал как сумасшедший: «Я свободен! Я свободен!» 
Святославу Николаевичу удается перебраться в Архангельск. 
Там он возглавил кафедру глазных болезней, собрал вокруг себя 
единомышленников. Архангельский период удачен и плодотво-
рен: Федоров занимается поиском более качественных материа-
лов для производства хрусталиков, много оперирует. 
Долгое время он и его врачи ставят хрусталики без одобрения 
министерства здравоохранения. «Архангельск — это где-то да-
леко, откуда даже Ломоносов удрал. Он был для нас роскошной 
стартовой площадкой, потому что туда не тянулась рука Москвы 
и мы могли делать, что хотели. Если бы мы были где-то в центре, 
нас бы быстро засекли, сказали бы, что эти операции делать 
нельзя», — объяснял Святослав Николаевич. 
А потом о методе доктора Федорова в «Известиях» написал 
знаменитый и авторитетный журналист Анатолий Агранов-
ский. На следующий же день после выхода статьи у института в 

Архангельске толпились пациенты со всей области. К Федорову 
начинают приезжать, прилетать больные из других городов. 
В 1967 году ему предлагают лабораторию в Москве, позже 
она разрастется до научно-исследовательского института, 
а в 1986 году превратится в межотраслевой научно-технический 
комплекс (МНТК) «Микрохирургия глаза». 
...В 1977 году газета «Молот» писала о визите известного совет-
ского ученого, профессора Федорова в Ростов-на-Дону: «Наш 
гость поделился воспоминаниями о годах учебы в Ростовском 
мединституте, который он окончил в 1952 году и где защитил 
кандидатскую диссертацию... В заключение профессор С. Н. Фе-
доров рассказал о своей поездке в США и предстоящей поездке 
в Индию».
Любопытная деталь, которой не было в «молотовской» замет-
ке: в нью-йоркском госпитале «Мэйфлауер» Федоров провел 
несколько операций — установил американским пациентам 
советские хрусталики, на которых, по легенде, его специалисты 
ухитрились поместить надпись «Сделано в СССР». 
Условия, в которых трудились сотрудники «Микрохирургии гла-
за», были для советских времен беспрецедентными: МНТК имел 
валютный счет, мог принимать иностранных пациентов, вести 
непрофильную хозяйственную деятельность, самостоятельно 
устанавливать размер зарплат. Рядовые хирурги здесь зарабаты-
вали больше замминистра! Это 1986 год. 
Живые очереди в клинику выстраивались, говорят, на несколько 
сотен метров. Тогда Федоров решает открыть филиалы в регио-
нах страны. 
«Разве может конкурировать с нами маленький индивидуал 
или даже какой-нибудь институт в Америке. Все институты — 
это 15-20 врачей самое большее. У нас здесь армия — 450 глаз-



ных врачей, только в Москве — 220 человек. Это непобедимая 
армия», — гордился он своим детищем.
В конце 80-х — середине 90-х годов МНТК «Микрохирургия гла-
за» — это головной институт в Москве, 11 региональных клиник 
в России и филиалы в Италии, Польше, Германии, Испании, 
Йемене, ОАЭ, Японии. Исполнилась и еще одна мечта Федорова 
о первой в мире плавучей клинике. Морское судно «Петр Пер-
вый» с лучшими специалистами и оборудованием на борту хо-
дит по Средиземному морю и Индийскому океану и приносит в 
год 14 млн долларов дохода. По стране беспрерывно курсируют 
два автобуса и ж/д вагон, в которых людям тоже возвращают 
зрение. В Московской области создано сельхозпредприятие 
«Протасово-МГ»: молочный комбинат, фабрика племенных 
лошадей, завод питьевой воды, шампиньонная ферма. «Мы 
делаем свою маленькую страну. Мы ее называем Эмэнтэкови-
ей, — рассказывал Федоров журналистам. — Купили 1020 га 
земли под Москвой. Построили 40 км асфальтовых дорог, 28 км 
газовых магистралей, канализационные системы, водопровод. 
У нас 45 лошадей, 60 домов, где живут наши ветераны. У нас 
своя пенсионная система: каждый человек, уходя на пенсию, 
получает от нас от 200 до 500 тысяч рублей (это 1990-е годы. — 
Авт.). Сейчас пытаемся довести пенсию до 1 миллиона.
Мы в России инородное образование, оазис новой будущей 
жизни. Не только России, но и любой другой страны, где люди 
хотят быть свободными. Мы соединили человека с результата-
ми его труда. У нас нет зарплаты, у нас есть процент от общего 
пирога. Поэтому все пекут максимально большой пирог». 
Рассказывают, что однажды президент Ельцин предложил 
Федорову пост премьер-министра, но тот наотрез отказался. 
Но все-таки он был и политиком: народным депутатом СССР, 

депутатом Госдумы России. В 1995-м создал и возглавил 
Партию самоуправления трудящихся, а через год даже 
выдвинул свою кандидатуру на президентских выборах. 
Объяснял все это тем, что если бы не пошел в политику, то 
его Эмэнтэковию давно бы разогнали и национализировали. 
Еще говорил: «Я не могу быть счастлив в одиночку. Я хочу 
построить другую жизнь в своей стране, ту жизнь, которая 
должна быть у всех, у каждого. И которая когда-то непре-
менно будет. Так я решил обустроить уголок России у себя. 
Пусть в этом уголке живут по-человечески и крестьяне, и 
наши врачи». 
В 72 года Святослав Николаевич получил права на управле-
ние вертолетом. Сбылась юношеская мечта, раздавленная 
больше полувека назад трамвайным колесом. 
Как рассказывала его третья жена Ирэн Федорова, возмож-
ность взлететь была для него высшей степенью свободы. 
«Полеты на вертолете — это сказка, — говорил он сам. — 
Наш вертолет называется «Газель», его по французской 
лицензии делали в Белграде. Прекрасная машина. Управляю 
и легким спортивным самолетом». 
Вечером 2 июня 2000 года Федоров, еще один пилот, штур-
ман и пассажир летели из Тамбова, с юбилея местного 
филиала МНТК. По неустановленной причине, немного не 
дотянув до московского аэродрома, вертолет потерял управ-
ление. Пилоту удалось увести машину от падения на МКАД 
или жилые кварталы. Все четверо погибли. 
«Страха нет никакого, — говорил он незадолго перед смер-
тью о своих полетах и, наверное, о жизни вообще. — Может 
быть, к счастью, а может, к несчастью. Я фаталист, наверное. 
Отношусь к тем людям, которых риск возбуждает».  
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Золотые 
слова

Будь добрым, не злись, обладай 

терпеньем.

Запомни: от светлых улыбок твоих

Зависит не только твое настроенье,

Но тысячу раз настроенье других.

Эдуард Асадов («Будь добрым, не 
злись»)

«Доброта — это свеча, которая горит 

в твоей душе и которую ты можешь 

раздавать всем вокруг».

Кэтрин Патерсон («Мост в Терабитию»)

«Доброе дело само себя хвалит».

Русская народная пословица

«Доброта — она превыше всех благ».

Максим Горький («На дне»)

«Худо тому, кто добра не делает никому».

Русская народная пословица

И хоть не стоит свеч игра,

Поверь опять, что победишь.

В конечном счете будет прав,

Тот, кто зажег огонь добра.

Константин Никольский («В моей душе 
осадок зла»)

Чистоту, простоту мы у древних берем,

Саги, сказки из прошлого тащим,

Потому что добро остается добром —

В прошлом, будущем и настоящем!

Владимир Высоцкий («Баллада  
о времени»)

«Жить — значит жить для других. Все 

мы питаемся друг от друга. Пусть хоть 

иногда теплится огонек доброты… Не надо 

отказываться от нее… Доброта придает 

человеку силу, если ему трудно живется».

Эрих Мария Ремарк («Триумфальная 
арка»)

«Во внутреннем мире человека доброта — 

это солнце».

Виктор Гюго («Человек, который 
смеется»)

«Есть на свете люди, готовые прийти на 

помощь ближнему просто так, только 

потому, что они добры».

Халлдор Лакснесс («Свет мира»)

«Доброе дело два века живет».

Русская народная пословица
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